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RETROSPECTIVE

2021 a fost un an de cotiturd pe piata productiei si furnizarii de energie. In primul rand, sub imperiul
pandemiei tiparele de consum s-au schimbat. Clientii non-casnici au scazut consistent nivelul consumului
inregistrat datorita Tncetinirii / reducerii activitatii sau a modificarii modelului operational, iar clientii
casnici, n regim de telemunca au generat o crestere de consum in varf.

Pentru Restart Energy One S.A. (Restart Energy, REO, Societatea, Emitentul), segmentul non-casnic a
inregistrat un consum Tn scadere cu 30% pe portofoliul total care a fost substituit in decurs de cateva luni
prin achizitia de noi clienti, cresterea portofoliului si a consumului casnic.

Masurile de sprijin pentru consumatori au avut insa efecte negative importante asupra furnizorilor de
energie de pe piata romaneasca si implicit si asupra furnizorului REO care a inregistrat intarzieri la plata
facturilor emise, cresterea numarului de clienti rau platnici, Tn absenta posibilitatii deconectarii acestora
n timpul starii de urgenta si alerta.

Pentru a mitiga aceste efecte, conducerea Societatii a revizuit procedura de acceptare a clientilor in
furnizare, aplicand politica de risc care permite selectarea clientilor - mai ales a consumatorilor non-
casnici, dupa profilul de risc al acestora. Sistemul de screening ia n calcul riscul financiar dar si comercial,
pe o serie de criterii precum domeniul de activitate, influenta marginala in portofoliul REO care trebuie sa
fie sub pragul maxim de expunere pe client etc. in functie de ratingul de risc rezultat din algoritmul aplicat,
se formuleaza structura ofertei personalizate pentru client.

Politica de risc are ca obiectiv identificarea profilului de client pe care REO il accepta pentru furnizare,
precum si nivelul maxim de capital utilizat pentru client. Peste un anumit nivel de necesar de capital de
lucru per client, relatia se deschide doar in conditiile in care acesta accepta programul de factoring.

Alte masuri luate de emitent Tn timpul pandemiei au fost de natura comerciala, prin modificarea politicii
de vanzare cu accent pe plata in avans, dar si reducerea cheltuielilor operationale.

0 alta tendinta cu impact major asupra sectorului emitentului si asupra evolutiei acestuia in perioada de
raportare a fost cresterea record si sustinuta a preturilor de-a lungul anului care a erodat puternic marjele
tuturor furnizorilor pana la pierdere. Presiunea mare asupra disponibilului de numerar generata in aceste
conditii, alaturi de specificul achizitiei de gaz care trebuie platit in avans si incasat la termen a condus la
decizia de renuntare la licenta de furnizare de gaze naturale, pentru a putea continua activitatea de
furnizare de energie electrica in conditii de echilibru.

Actiunile proactive si de rezilienta pentru gestionarea optima a provocarilor din
mediul extern care se prelungesc pe orizont de timp mediu si lung au inclus

lansarea si dezvoltarea proiectului Restart Solar B2B 5
care presupune instalari de parcuri fotovoltaice de tip mil. euro
14 RoofTop si prin care se urmireste achizitia si retentia de RoofTon
Proiecte RoofTop consumatori business cu rating financiar bun, in mod
BIB profitabil. Adiacent contractului clasic de furnizare de

energie catre clienti corporate, Emitentul instaleaza instalatii solare pentru

acestia si alimenteaza cu energie direct de la barele centralei in baza unui acord
de vanzare-cumparare a energiei electrice incheiat pe o durata de 15-20 ani la un pret fix actualizat cu rata
inflatiei pe aceeasi perioada.
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Tn ultimul trimestru al anului 2021 cand a fost lansat programul, REO a incheiat 14 astfel de proiecte in
valoare totala de 5 mil. euro, interesul in zona clientilor corporativi fiind unul ridicat cu un trend puternic
de crestere pentru astfel de proiecte.

In acelasi timp, REO a lansat magazinul online de produse si servicii conexe furnizirii de energie,
precum instalatii de aer conditionat si climatizare, echipamene deincalzire, instalare si montaj, invertoare
energie, contoare inteligente, acumulatori sisteme fotovoltaice, optimizatoare si accesorii. Plata acestora
se poate face in rate cu card de debit sau prin credit de consum, online sau prin OP.

Tn contextul celor prezentate, in 2021 (perioada de raportare), Societatea a reusit s& minimizeze impactul
crizei pe piata energetica, raportand o cifra de afaceri de aproape 200 mil. lei, cu 60% peste nivelul anului
2020 (perioada de referinta), din care 32 mil. lei reprezintd venituri din noua linie
de business Restart Solar B2B. In acelasi timp, numarul de locuri de consum
o deservite a crescut cu 51,8% Tn 2021 fata de 2020, peste nivelul tinta fixat de

+ 60 A) catre Societate.

cifra de afaceri = peg; rezultatul perioadei este negativ, Emitentul
inregistrand o pierdere de aproape 2 mil. lei,
mentionam ca acesta a fost impactat si de + 52%
valoarea provizioanelor constituite in perioada de raportare in valoare
de 7,7 mil. lei. Faptul c3, in absenta acestor provizioane, rezultatul ar fifost = Locuri de consum
pozitiv confirma rezilienta emitentului si capacitatea manageriald de a
raspunde prompt si corect la provocarile externe majore cu care s-a
confruntat intregul sector de furnizare de energie din Romania.

Pentru perioada urmatoare, avand in vedere perspectivele si planurile conducerii Emitentului sunt
estimate venituri operationale Tn valoare de 225 milioane lei, cu 20% mai mari decat in exercitiul financiar
2021 si un rezultat net pozitiv in valoare de 14 milioane lei.

EVENIMENTE CHEIE IN 2021

Restart Energy One a derulat in perioada 20 ianuarie - 3 februarie 2021 primul sau plasament privat de
obligatiuni corporative convertibile, valoarea totala a subscrierilor fiind de 16.361.200 lei. Titlurile de
valoare, purtatoare de dobanda fixa de 9% si avand maturitatea 09.02.2026, au fost emise in vederea
asigurarii cofinantarii pentru integrarea n afacerea existentd a 50 MWp capacitati de productie a energiei
electrice din surse regenerabile. Listarea instrumentelor la BVB a avut loc Tn 21.04.2021.
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Acest pas este parte a strategiei dezvoltate in parteneriat cu compania de consultantd si administrare a
fondurilor de private equity Interlink Capital Strategies din Washington, DC (SUA), pentru obtinerea de
finantari in valoare de aprox. 500 milioane de euro necesare implementarii proiectelor de energie
regenerabila totalizand 500 MW pe care societatea Restart Energy One doreste sa le dezvolte Tn urmatorii
ani, panain 2025. Totodata, Restart Energy intentioneaza sa integreze o capacitate de stocare de cel putin
50 MW, pentru furnizarea directa de energie catre consumator.

Tn T1, 2021, REO a solicitat colaborarea Ambasadei Statelor Unite ale Amercii si a EXIM Bank in vederea
consolidarii de parteneriate strategice in regiune. ,Suntem interesati de companii independente, cu
crestere rapida si posibilitatea de a avea un impact imediat asupra mediului. Consideram Restart Energy
One ca fiind una dintre cele mai promitatoare companii din Europa Centrald, cu un plan de crestere
ambitios si potential urias. Nu doar Romania, ci Tntreaga regiune vor beneficia de avantajele importante
pe care le aduce Restart Energy - baza extinsa de clienti, active de energie regenerabila si o platforma
inovatoare de trading de tip block chain” a precizat CEO-ul fondului de investitii, Gary Hoskins. Fondurile
investite de Tejas Capital vor fi utilizate pentru dezvoltarea infrastructurii necesare proiectelor de energie
regenerabila si dezvoltarea REO in Romania, contribuind astfel la atingerea obiectivului strategic declarat,
de a deveni primul furnizor de energie regenerabila 100% din regiune panain 2025.

Proiectele Restart Energy One vor crea peste 300 de noi locuri de munca in Romania si vor evita eliberarea
in atmosfera a peste 15 milioane de tone de CO2.

Tejas Capital Group este un fond de investitii din Statele Unite cu sediul in Texas, orientat catre
diversificarea si echilibrarea activelor bazate pe energia traditionala prin investitii in energie sustenabila,
la nivel global. Managementul companiei are o experienta extinsa Tn investitii financiare din domeniul
energiei si infrastructurii. Interlink Capital Strategies este o companie de administrare a fondurilor de
private equity, consultantd de management si financiara. infiintatd in 1994 cu sediul la Washington, DC,
compania este specializatd Tn finantarea pietelor emergente de energie, energie regenerabila si
dezvoltarea afacerilor. REO si Interlink colaboreaza de la Tnceputul anului 2021 pentru servicii de
consultanta financiara, in vederea atragerii de investitii din SUA.

Tejas Capital Group a intrat n actionariatul Restart Energy One S.A. prin achizitionarea unui pachet de
actiuni de la actionarul majoritar al societatii, Armand Consulting S.R.L.

Dupa atragerea de fonduri mixte in regim hibrid (private equity + Tmprumut bancar si obligatar), s-au
demarat operatiuni de due diligence in vederea achizitiei de parcuri solare. Au fost selectate trei proiecte
din care:
- linstadiul ready-to-build, de 50 MW si 20 MW storage, situatin in localitatea Sarmasag din judetul
Salaj.
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https://redplatform.com/ro/

Conceputa dupa un concept de tip EnergyTech, platforma RED, EB
creatie a managementului REO, functioneaza ca un marketplace

de energie verde si un furnizor de unelte pentru a facilita
tranzitia companiilor dar si a consumatorilor finali catre o
economie circulara si sustenabila. Aplicatia urmeaza a se lansain
peste 35 de tari Tn decursul urmatorilor ani si este menita a
revolutiona modul prin care fiecare persoana fizicd sau juridica interactioneaza cu energia.

— acd — -

“SEND & RECEIVE ENERGY"
WORLDWIDE

Platforma functioneaza ca un integrator de business pentru REO. Emitentul nu detine platforma RED
(aceastafiind detinuta de Restart Energy Democracy S.R.L.), dar beneficiaza printr-un comision de utilizare
pentru facilitarea accesului la aceasta, REO fiind furnizor exclusiv RED pe piata romaneasca, prin franciza
RED V-LEC. Franciza RED este o reinterpretare a francizei clasice Restart Energy in formd complet digitala.

In vederea fidelizarii si atractiei clientilor business eligibili, ca parte a strategiei de dezvoltare asumat3
pentru urmatorii 4 ani, privind atragerea de consumatori business eligibili in portofoliul REO, dar si parte
a programului de promovare a consumului de energie verde, Restart Energy One a demarat, incepand cu
trimestrul al treilea al anului 2021 proiectul Restart Solar Business, care presupune instalarea de panouri
solare la sediul clientilor business - pe sol sau pe acoperisul cladirii acestora - pentru optimizarea
costurilor cu energia electrica ale beneficiarilor. Masura este atractiva indeosebi in contextul
evolutiilor recente de pe piata de energie, care poate determina un numar tot mai mare de companii
sa apeleze la astfel de solutii in vederea securizarii pretului de furnizare.

Tn cadrul acestui proiect, proiectarea, avizarea, livrarea si instalarea se face de c3tre echipa REQ in termen
de 3-6 luni de la inregistrarea solicitarii si confirmarea eligibilitatii, acordandu-se o garantie de 10 ani
pentru instalatia efectuata si o garantie de 25 de ani din partea producatorilor pentru panourile solare
achizitionate.

1 MW de putere instalata prin intermediul acestui proiect genereaza aproximativ 1.200 MWh energie
electrica anual necesitand o suprafata utila de 8.000 mp si o investitie initiala de 850.000 euro, care se
amortizeaza Tn 5 ani prin economisirea cheltuielilor cu energia electrica, in cuantum de aprox. 180.000
euro/an. Calculul este relativ, cresterea preturilor la panouri putand impacta analiza finala.

Portofoliul de proiecte Restart Solar Business in 2021 a inclus 14 instalatii fotovoltaice la sediul agentilor
economici in cursul anului 2021, pentru 2022 estimandu-se un total de 30 astfel de proiecte.

1 RED - Restart Energy Democracy
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Instalatie panouri rooftop in cadrul proiectului Restart Solar la sediul ROMCARBON din Buzdu
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Instalatie panouri rooftop in cadrul proiectului Restart Solar la sediul MIRAS din llfov

https://www.shop.restartenergy.ro/

Societatea a lansat in luna septembrie 2021 magazinul online Restart Energy care oferd clientilor
echipamente de incalzire, aer conditionat si climatizare, accesorii instalatii fotovoltaice precum si servicii
de instalare si montaj. Pe viitor, online shop-ul va integra si panouri solare, sisteme smart-home,
termostate si alte echipamente specifice energiei si gazelor naturale. REO a implementat un sistem de
vanzare Tn rate pe factura pentru proprii clienti, iar livrarea se face gratuit, oriunde in Romania. Produsele
si serviciile oferite sunt conexe activitatii de baza a societatii, asigurand maximizarea potentialului
segmentelor de clienti casnici si business, ca instrument de diversificare a portofoliului si de atragere noi
parteneri.

Restart Energy One urmeaza sa lanseze abonamente de interventie tehnica pentru defectiuni la centrale
termice si abonamente cu revizii tehnice periodice incluse.

Pentru acest proiect societatea a incheiat parteneriate cu retaileri si companii specializate in astfel de
finantari, care au preluat riscul de neplatd. Suplimentar, Restart Energy One are in plan achizitia sau
infiintarea unei subsidiare pentru realizarea lucrarilor de instalatii energie si gaze pentru clientii din
portofoliu, astfel incat sa poata oferi servicii de calitate ridicata si implicit sa creasca cifra de afaceri si
profitul consolidat la nivel de Grup, aceasta categorie de servicii avand o marja ridicata.
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Pe fondul migrarii consumatorilor casnici in urma liberalizarii complete a pietei de energie incepand cu 1
ianuarie 2021, simultan cu eforturile agregate ale echipei de vanzari, extinsa considerabil in 2021 Tn acord
cu strategia de dezvoltare asumatd, pentru sustinerea activitatii de achizitie clienti si extinderea activitatii
operationale, societatea a reusit atragerea unui numdr record de clienti (EE+GN), peste pragurile
prognozate.

REO a fost primul furnizor de energie din Romania care a notificat onest si din timp majorarea preturilor
contractuale la energia electrica furnizata, in tandem cu evolutiile pietei, inca din luna august 2021, noile
preturi intrand n vigoare de la 1 octombrie 2021. Cresterea pretului de furnizare a fost o decizie dificil de
luat de catre managementul companiei, avand Tn vedere valorile fundamentale care definesc REO -
atentia si grija fata de consumatori - si continua sa depuna toate eforturile pentru a reveni la preturi mai
avantajoase de Tndata ce conditiile de piata o vor permite. Conducerea societatii si-a asumat prin aceasta
decizie o eventuald scadere a consumului si reducerea numarului de clienti, dar in acelasi timp a securizat
marjele viitoare si a eliminat riscurile de neplata.

In cursul trimestrului doi al anului de raportare, societatea a incheiat contracte de achizitie cu diversi
furnizori in vederea acoperirii consumului cel putin pana in 2023, pentru a amortiza din fluctuatiile de
preturi care au locin prezent pe piata de energie. In urma acestui demers, societatea prefigureazd o marja
considerabild Tn 2022, prin securizarea preturilor de achizitie pana la inceputul anului viitor.

Efortul echipei extinse de vanzari a fost atenuat, incepand cuT4, 2021, de efectele deciziei de sistare a
activitatii de furnizare a gazelor naturale, pe fondul escaladdrii evolutiilor imprevizibile de pe piata
regionala si locala de energie si a cresterii galopante a preturilor de achizitie a acestei resurse, care a
culminat cu suspendarea unor contracte din partea unor furnizori semnificativi. In contrabalansare,
societatea va consolida segmentul de furnizare energie electrica si se va concentra pe integrarea upstream
de proiecte de energie regenerabild, in acord cu strategia de dezvoltare asumata.

2 EE — energie electricd, GN — gaze naturale
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DESCRIEREA ACTIVITATII DE BAZA

Societatea s-a infiintat in 2015 la Timisoara, la nceputul perioadei de liberalizare a pietei de energie din
Romania, pe fondul nemultumirii fatd de felulin care furnizorii traditionali isi tratau clientii si a faptului ca
facturile erau de neinteles si era deosebit de greu pentru consumatori sa estimeze céat vor plati la finalul
lunii. Astfel s-a dorit punerea bazelor unei companii care ofera exact opusul: transparentd in furnizare si
servicii de calitate, create si axate pe nevoile clientilor, totulin conditii de ,zero birocratie”.

Dupa obtinerea licentei ANRE pentru furnizare energie electrica, in iulie 2015, societatea demareaza
activitatea de furnizare, in paralel cu cea de trading energie electrica Tn nume propriu si pentru clienti
business prin asigurarea accesului pe piata OPCOM. Ulterior in acelasi an se obtine licenta ANRE pentru
activitatea de furnizare a gazelor naturale, primii clienti fiind deservitiTncepand din aprilie 2016 iar primele
tranzactii cu gaze naturale pentru terti incep din ianuarie 2017. La aproape doi ani de la inceperea
activitatii de furnizare, Restart Energy One detinea un portofoliu de aproximativ 17.000 locuri de consum.

Tn octombrie 2019 societatea este desemnatd de ANRE ca Furnizor de ultim3 instant3 optional. Portofoliul
de clienti pentru care furnizeaza energie electrica si gaze naturale este in continua crestere in urmatorii
ani. in vederea indeplinirii obiectivelor de business pe termen mediu si lung se incheie parteneriate
strategice (cu Telekom Romania si Glovo pe partea de marketing, respectiv cu Alpiq Elvetia, HSE Slovenia
si NIS - unii dintre cei mai mari traderi de energie din Europa - pe partea de aprovizionare).

Sfarsitulanului 2019 marcheaza achizitia primului parc fotovoltaic de productie energie regenerabila (0,44
MW), ca parte a Tnceperii strategiei de orientare catre surse de energie verde.

Societateaisi schimba formajuridica in societate pe actiuniin cursul anului 2020, iar activitatea de trading
si vanzare carduri carburant desfasurata pana la acel moment este separatd de cea de furnizare prin
constituirea unei societati distincte, detinutd in proportie de 100% de catre Restart Energy One S.A.

La nceputul anului 2021 societatea organizeaza, urmare a hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din 12.01.2021, un plasament privat de obligatiuni ,verzi” convertibile prin sistemul BVB, la
care au participat 105 investitori de retail care au subscris obligatiuni in valoare de 16,36 milioane lei.
Fondurile atrase prin emisiunea de obligatiuni REO26 au avut ca obiect cofinantarea pentru integrarea de
capacitati de producere a energiei electrice din surse regenerabile, de aproximativ 50 MWp, in afacerea
existentad, si se inscriu Tn planul strategic de dezvoltare pe termen mediu si lung in aceasta directie, care
are ca obiectiv integrarea a 500 MWp capacitati proprii de productie de energie regenerabila si, indirect,
furnizarea de 100% energie regenerabila.

10
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FURNIZARE ENERGIE ELECTRICA , INTR-O INFRASTRUCTURA 100% ONLINE

RESTART ENERGY ONE S.A. este furnizor national independent de energie electrica cu capital 100%
romanesc care se adreseaza bazinului de consumatori mici si mijlocii cuprinzand gospodarii, IMM-uri,
microintreprinderi, dar si clienti industriali care opereaza retele de multiple de puncte de consum sau
locuri mici-mijlocii de consum. Experienta solida Tn domeniul energiei a membrilor comitetului de
management, precum si partenerii strategici cu reputatie pe partea de dezvoltare globala a afacerii vin sa
intregeasca atuurile acestui furnizor de servicii relativ nou pe piata concurentiala de energie din Romania.

Domeniul principal de activitate al Emitentului se ncadreaza la codul CAEN 3514, ,Comercializarea
energiei electrice”. Alte activitati cu pondere importantd, autorizate conform art. 15 din Legea 359/2004
sunt reprezentate de codurile CAEN ”3511 - Productia de energie electrica”, ”3513 - Distributia energiei
electrice”, ”3512 - Transportul energiei electrice”, 4321 - Lucrari de instalatii electrice”, 76209 - Alte
activitati de servicii privind tehnologia informatiei” si "6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda
(software orientat client)”.

Activitatea de furnizare a energiei electrice acopera toate judetele, portofoliul de clienti casnici si business
fiind bine dispersat pe teritoriul tarii. La 31.12.2021, Restart Energy One S.A. furnizeaza energie
electrica catre un numar de 34.755 locuri de consum din Romania, din care 2.138 sunt aferente
clientilor de tip business. Contractele cu clientii business, desi mult mai putin numeroase, actioneaza ca
element de suport si stabilitate prin predictibilitatea si certitudinea fluxurilor de numerar, precum si prin
oportunitatea unor colaborari integrate, complexe, precum instalarea de unitati de productie de energie
de tip rooftop.

Viziunea managementului societatii este oferirea celei mai placute si responsabile experiente de furnizare
din Romania, in formd 100% digitala, fara birocratie si 100% verde, intr-un format inovativ, intuitiv si axat
pe nevoile clientului. Principiul transformator si pilonul afacerii REO sunt digitalizarea si democratizarea
accesului la energie electrica verde pentru orice consumator de pe piata romaneasca de energie electrica,
satisfactia consumatorului si deplina responsabilitate fata de mediu reprezentdnd scopul principal al
companiei. Toate serviciile de furnizare sunt digitalizate printr-o interfata complexa de ultima generatie,
care contribuie la optimizarea relatiei cu clientii din portofoliu si la atragerea de noi clienti. Inc3 de la
debutul activitatii operationale, Restart Energy One S.A. s-a dorit mereu a fi intre cele mai digitalizate
societati de pe piata de profil din Romania, demers reusit cu succes pana in prezent si care va reprezenta
punctul forte al companiei si in viitor. Experienta extinsa in gestionarea micro-volumelor este un avantaj
competitiv important pentru Restart Energy One. Relatia online directd cu clientul, printr-o interfata
prietenoasa si facila tuturor profilelor de consumator, pe principiul transparentei, al promptitudinii si
solicitudinii sunt principalele instrumente prin care REO urmareste o rata de retentie cat mai mare si in
crestere. In acelasi timp, societatea isi asumd o anumitd fluctuatie inerentd si fireascd pe o piata
concurentiald, cdutand sa pastreze rata de retentie la un nivel ridicat.

Adresandu-se exclusiv clientilor cu rating financiar bun, proiectul Restart Solar Business presupune,
adiacent contractului clasic de furnizare energie electrica catre clientii corporate, instalarea de panouri
solare pe acoperisul acestora sau la sol si alimentarea cu energie direct de la barele centralei in baza unui

11



Ri« START
EN - RGY

acord de vanzare-cumparare a energiei incheiat pe o durata de 15 - 20 ani la un pret fix actualizat cu rata
inflatiei pe aceasi perioada (15 - 20 ani). Pretul energiei furnizata printr-un astfel de proiect este de
aproximativ 100 euro/MWh, sub pretul pietei pentru energia distribuita prin retea cu aproximativ 30%
(pentru clientii alimentati din retelele de joasa tensiune). La momentul raportului, Societatea a finalizat
sau este n curs de implementare a unui numar de 30 astfel de proiecte cu companii eligibile din Romania,
n valoare totald decca. 8 milioane euro,. Dintre acestea, 14 contracte Tn valoare de 5 mil. euro au fost
incheiate chiarin anul 2021, in doar trei luni de la lansarea proiectului.

Numerosi alti clienti corporativi au exprimat un interes deosebit pentru un astfel de proiect. Avantajul
principal din punctul de vedere al beneficiarilor il reprezinta predictibilitatea pretului pe durata acordului,
indeosebi Tn contextul majorarilor anuale ale preturilor la energie electrica, precum si evitarea costurilor
de retea, in cele mai multe cazuri. In acelasi timp, avantajul societatii consta in nivelul de profitabilitate
peste media industriei de furnizare, precum si stabilitatea si predictibilitatea pe termen lung.

Tn cadrul acestui proiect, intre clientul corporate si societate se intocmesc doud contracte:

- un contract standard de furnizare energie electrica din reteaua clasica de distributie, la un pret care sa
asigure o marja peste medie pentru Restart Energy One

- un acord de vanzare-cumpadrare a energiei incheiat pe termen lung, prin intermediul caruia Restart
Energy One va furniza energie solara direct de la barele centralei de pe acoperis la un pret avantajos, iar
clientul va da drept de superficie REO pe intrega perioada de viata a investitiei.

Tn cazul in care clientul business care a incheiat acordul de vanzare-cumpérare a energiei prin proiectul
Restart Solar Business intra in insolventa sau nu mai consuma energia provenita de la instalatiile solare
amenajate la sediul sau, energia neconsumata de client va fi injectata in retea de catre Restart Energy One
si distribuita celorlalti consumatori, avand o valoare de piatd mai ridicata.

In cazul in care clientul corporate se relocheazs, Restart Energy One detine in continuare drept de
superficie asupra si de asemenea drept de proprietate pe echipamentele instalate, continuand astfel sa
injecteze energia n retea pana cand spatiul respectiv este preluat in folosinta de catre noii proprietari.
Daca clientul corporate care aincheiat acordul de vanzare-cumparare a energiei pe termen mediu-lung cu
Restart Energy One denunta contractul de furnizare a energiei electrice, Restart Energy One va avea
dreptul contractual de asolicita penalitati astfel incat veniturile previzionate sa nu fie substantial afectate.
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EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATII iN 2021

In perioada de raportare nu au avut loc fuziuni sau alte reorganizari semnificative ale societatii in afara
suspendarii liniei de business de furnizare de gaze naturale.

Tn cursul anului 2021, nu au avut loc achizitii sau instrdindri semnificative de active, n afara activelor
financiare rezultate din participatia Restart Energy One S.A. la capitalul filialelor sale, in special Restart
Energy Serbia, dar si Comcris Energy SRL. Valoarea acestora este de aproape 6 mil. lei.

Parcul fotovoltaic de la Sarmdsag, in curs de constructie, este contabilizat de catre filiala Emitentului
constituita pentru managementul si dezvoltarea acestui tip de proiecte, Comcris Energy.

a) Descrierea principalelor servicii prestate de societate

Servicii prestate de societate 2020 2021
Furnizare energie electrica v v
Furnizare gaze naturale v Sistata incepind
cu Noiembrie
2021
Furnizare energie electricd prin proiectul Restart Implementat
Solar Business, care presupune instalarea de incepand cu
panouri solare la sediul clientilor business - la sol octombrie 2021

sau pe acoperisul acestora. Proiectul asigura -
fidelizarea clientilor pe termen lung si promovarea
consumului de energie verde, iar clientii beneficiaza

de costuri reduse cu energia

Vanzare de produse si servicii prin intermediul Incepand din
magazinului online Restart Energy, care septembrie
comercializeaza echipamente de Tincalzire, aer - 2021

conditionat, climatizare si accesorii de instalatii
fotovoltaice, impreuna cu serviciile aferente

Furnizarea de energie electrica se face atat din reteaua clasica de distributie (din care aproximativ 50%
este energie provenita din surse regenerabile) cat si din propriul parc solar.

1n 2020 capacitatea de productie proprie corespundea la 0,44 MW putere instalata, urmand ca in trimestrul
[ll 2022 sa demareze constructia parcului de la Saramsag ca partea strategiei de frunizare sin surse

sustenabile 100%.
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Descrierea detaliata a fiecarei categorii de servicii este prezentata in prima sectiune a prezentului raport,
aferenta descrierii activitatii de baza a societatii.

b) Principalele piete de desfacere si metodele de distributie

Arealul de distributie pentru serviciile societatii il reprezinta in proportie de 100% piata internd. Activitatea
de furnizare acopera toate judetele Romaniei, cu un portofoliu bine dispersat de clienti casnici si business.
Regiunilor de distributie, Trransilvania Sud le revine cel mai mare numdr de locuri de consum din total
portofoliu clienti.

Principalele canale de distributie ale serviciilor societatii :

Odatd cu lansarea platformei RED?, in octombrie 2021, aceasta a devenit un integrator de business
pentru REO : in schimbul unui comision de utilizare, societatea Restart Energy One S.A. beneficiaza
de acces la platforma in calitate de furnizor exclusiv RED pe piata romineasca, prin franciza RED
V-LEC®. Franciza actioneaza ca un antreprenor local pentru REO si ca un punct de relatii cu clientii,
prin intermediul acesteia REO beneficiind de vanzari indirecte la costuri mici, fara structuri
costisitoare de management a vanzarilor pe mai multe niveluri. Aplicatia RED va juca un rol
important Tn obiectivul societatii de a atrage, gradual, un numar semnificativ de noi clienti , cu
costuri minime de achizitie. Un alt stream de venituri generate de platforma RED va fi cel obtinut
din servicii de consultanta pentru implementarea de servicii cum ar fi CO2 offset sau suport pentru
tranzitia catre modele de business prietenoase cu mediul.

Compania dispune de o echipa de 15 agenti proprii de vinzare directd, cu norma intreaga.
Reprezentantii Societatii in fata publicului sunt persoane tinere, motivate, cu gandire
antreprenoriala si orientata catre nevoile clientilor, care vorbesc pe limba si intelesul acestoraa.

Prezenta masiva in mediul online, atat prin intermediul website-ului propriu, inclusiv web-shop,
cat si pe principalele canale social-media reprezinta o importanta sursa de atragere noi clienti.
Societatea desfasoara regulat si campanii de telesales.

Parteneriatele strategice cu parteneri de talie nationala precum o importanta companie de
telecomunicatii, asigura expunerea zilnicd la o baza larga de peste 150.000 de clienti business prin
furnizarea de lead-uri. Din aceste lead-uri Societatea selecteaza atent companiile pentru care
primeste limita de asigurator sau care intra in limita discretionara. Acest tip de parteneriat s-a
dovedit a fi deosebit de fructuos pentru REO.

Reteaua de francizare la nivel national, prin intermediul Francizei Restart Energy, care permite
oricarei persoane fizice sau juridice sa dezvolte un business de vanzare energie electrica,
functioneaza si ea ca punct local de relatii cu clientii. Francizatii isi dezvolta o sursa de castig si
popularitate pe piata locala, iar REO beneficiaza de vanzari indirecte la costuri mici fard a fi nevoie
de structuri costisitoare de management a vanzarilor mai multe nivele. Franciza asigurd o
prezenta la nivel national a companiei fara costurile fixe aferente si ajuta REO sa profite de
oportunitatile apdrute ca urmare a distributiei asimetrice a informatiei in piata.

3 RED - Restart Energy Democracy https://redplatform.com/ro/
4V-LEC - Virtual Local Energy Community
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- Inmediul rural Emitentul este prezent prin intermediul oficiilor postale ale Postei Romane si prin
reteaua de francizati Restart Energy care actioneaza la nivel local.

c) Ponderea fiecarei categorii de servicii in cifra de afaceri

Indicator 2019 2020 2021

Venituri din furnizare energie electrica 80.56% 87.8% 69.09%
din care trading 31.24% 12.82% 0.04%-

Venituri din furnizare gaze naturale 18.04% 12.2% 14.31%
din care trading 25.53% 5.51% 18.9%-

Venituri din productie, alte servicii 1,40% 0%

Venituri din vanzare produse si servicii - - 16.6%

d) Servicii noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar si stadiul de dezvoltare al acestor proiecte

Pilonii strategiei Restart Energy care vor absorbi in masura insemnata resursele societatii raman
dezvoltarea liniei de business Restart Solar B2B (proiecte roof-top) si dezvoltarea segmentului de
productie a energiei electrice regenerabile, care va permite companiei optimizarea bazei de costuri si
accelerarea cresterii cotei de piata precum si imbunatatirea rentabilitatii.

Urmatoarea etapa Tn executia acestei strategii presupune dezvoltarea a 50MW in valoare de aproximativ
50 milioane euro, care se va realiza cu ajutorul resurselor atrase din zona de private equity, finantare
bancara si posibil un alt Tmprumut obligatar. Proiectele vor fi integrate Tn licenta de producator Restart
Energy One, iar energia produsa si certificatele verzi aferente vor intra direct in cosul REO ca furnizor si
producator.

a) Evaluarea activitatii de aprovizionare cu gaze naturale

Piata de gaze naturale din Romania, dar si de la nivel european, a traversat o perioada extrem de dificila
in 2021, caracterizata de o volatilitate ridicata a pretului, lipsa de predictibilitate in zona de aprovizionare
si schimbari majore intr-un orizont de timp foarte scurt, ceea ce a creat o stare de disconfort real, atat in
randul furnizorilor de gaze naturale, cat si al clientilor finali. Acestor conditii speciale li s-au adaugat
modificdrile legislative ulterior adoptate de catre Guvernul Romaniei, care, conform proiectiilor
managementului societatii, ar fi avut un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor din activitatea de
furnizare a gazelor naturale in conditii de continuitate a desfasurarii acestei activitati. Din acest motiv,
dupa o analiza atentd, conducerea societatii a decis renuntarea la activitatea de furnizare a acestei resurse
naturale incepand cu noiembrie 2021 si concentrarea exclusiv pe furnizarea energiei electrice si solutii de
energie regenerabild, pentru a putea oferi investitorilor valoare addugata intr-un cadru predictibil si stabil.
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b) Evaluarea activitatii de aprovizionare cu energie electrica

Tncepand din 2021, Europa se confruntd cu o crestere a preturilor energiei, care se inscrie intr-o tendint
de crestere la nivel mondial. in acest context, Romania a inregistrat cea mai mare rat3 de crestere dintre
statele membre UE. Restart Energy One a reactionat prompt la aceasta situatie, notificand onest si din
timp cresterea preturilor contractuale catre beneficiari, Incercand in acelasi timp sa securizeze sursele de
aprovizionare si sa atenueze cresterile de pret prin incheierea de contracte pe perioade mai indelungate.

Achizitiile de energie electrica in 2021 s-au facut preponderent de pe piata interna, de la diversi furnizori
autohtoni cu care societatea avea incheiate contracte pe perioade determinate de timp, semnate pe
parcursul anului precedent. Odata cu fluctuatia atipica a pretului acestei resurse, Tncepand din august
2021 societatea si-a reorganizat sursele de achizitie vizand perioada de dupa expirarea termenelor
contractuale existente, asigurand in acest fel o securizare a aprovizionarii cel putin panain 2023.

Procentul de energie electrica rezultat din productie proprie este nesemnificativ pentru anul 2021, avand
n vedere cd parcurile fotovoltaice dezvoltate Tn cursul anului vor fi date in functiune abia la inceputul
anului 2022.
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a) Evolutia numarului de locuri de consum pentru care societatea furnizeaza energie electrica

Liberalizarea completa a pietei energetice in anul de raportare, pentru consumatorii casnici, a creat
premisele unei evolutii ascendente accelerate, numarul locurilor de consum deservite la 31.12.2021 fiind
cu 51,83% mai mare decat cel inregistrat la inceputul perioadei de raportare.

Nr.locuri de consum Nr.locuri de consum Nr.locuri consum A %
energie electrica energie electrica energie electrica
deservite la deservite la deservite la
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
18.813 22.890 34.755 +51,83%

n acelasi timp ns3, evolutiile fara precedent inregistrate pe piata gazelor naturale si reglementarile
guvernamentale de protectie a consumatorilor au condus la decizia sistdrii furnizdrii acestui tip de resursa
energetica pentru evitarea pierderilor inerente, astfel ca portofoliul de peste 50.000 de clienti EE+GN
existent la sfirsitul primului semestru 2021 s-a diminuat corespunzator volumului de clienti GN.

Nr.locuri de consum Nr.locuri de consum Nr.locuri consum A %
gaze naturale gaze naturale gaze naturale
deservite la deservite la deservite la
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
6.116 6.975 0 -

Structura portofoliului de clienti la 31.12.2021 releva un numar total de 34.755 locuri de consum, dintre
care 2.138 sunt consumatori non-casnici pentru care REO furnizeaza 141,88 GWh

Clienti energie electrica Nr. locuri de GWh
consum

Consumatori casnici 32.617 64,86

Consumatori non-casnici 2.138 141,88

Per total, cifra de afaceri la 31.12.2021 inregistreaza o crestere cu 60% fata de perioada similara a anului
precedent, pe seama cresterii numarului de locuri de consum, a pretului energiei si a lansarii liniei de
business Restart Solar B2B.

Evolutia lunara a numarului de clienti noi in anul 2021 este prezentata mai jos:

Perioada Nr. clienti noi EE si GN  Nr. clienti noi EE Nr. clienti noi GN
lanuarie 865 597 268
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Februarie 2,500 1,496 1,004
Martie 5,992 3,621 2,371
Aprilie 5,686 3,250 2,436
Mai 4,277 2,625 1,652
lunie 4,983 2,720 2,263
lulie 8,669 4,126 4,543
August 4,187 2,190 1,997
Septembrie 1,200 843 357
Octombrie 433 322 111
Noiembrie 322 159 163
Decembrie 97 97 0
Total 39,211 22,046 17,165

b) Situatia concurentiala pe piata furnizorilor independenti de energie electrica

Piata cu amanuntul a furnizorilor de electricitate este una intens concurentiald, indeosebi dupa
liberalizarea completd a acesteia, incepand cu 1 ianuarie 2021, cind pretul energiei electrice pentru
consumatorii casnici nu mai este stabilit de ANRE iar acestia au posibilitatea de a-si schimba oricand
furnizorul cu unul care raspunde cel mai bine nevoilor acestora. Tarifele reglementate au fost inlocuite de
oferta de serviciu universal, iar consumatorii pot opta din multitudinea de oferte concurentiale din piata
libera, din partea celor peste 70 de furnizori nationali licentiati de ANRE.

Romania era ultima tara din Uniunea Europeana care nu liberalizase piata de electricitate (procesul de
liberalizare mai fusese parcurs o data, in cursul anului 2018, pana la aparitia OUG nr.114/2018, care a
reintrodus preturile reglementate) iar acest lucru era obligatoriu prin legislatia europeana, fiind ultimul
termen de conformare. Restart Energy One a fructificat la maxim oportunitatea acestei conjuncturi de
piatd, in vederea atragerii si retentiei de noi clienti, astfel ca a dezvoltat propria echipa de vanzari directe,
reusind o crestere cu 51,8% a numarului de locuri de consum deservite la 31.12.2021 fata de perioada
similard a anului precedent.

Cota de piata a societatii s-a mentinut sub pragul de 1% din totalul pietei de electricitate, dupa criteriul
volumului de energie electrica furnizat in cursul anului de raportare, in contextul in care peste 91% din
piata e atribuit marilor jucatori din sistemul energetic national. Cu toate acestea, volumul de energie
electrica distribuit confera afacerii dimensiuni semnificative, si a evoluat de la aproximativ 145.000 MWh
in 2020, la aproximativ 191.000 MWh Tn 2021.
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Pozitia concurentiald a societatii la 31.12.2021 Tn raport cu principalii sdi competitori se prezinta astfel®:

Nr.locuri de consum

Furnizor independent

Nr.locuri consum

de energie electrici deservite la deservite la
31.12.2020 31.12.2021
RCS&RDS 101.582 98.177
Restart Energy One 22.890 34.755
Tinmar Energy 22.138 31.552
Nova Power&Gas 6.849 21.893
Getica 95 COM 16.135 3.335

c) Dependenta de clientii semnificativi

Restart Energy One, prin natura afacerii si a modelului de business, nu prezinta dependenta semnificativa

fata de un client sau grup de clienti.

In portofoliul de clienti REO, caracterizat prin atomicitate si rat3 redusd de concentrare pang in 2019,
primii 10 cei mai importanti clienti contribuiau cu 25,7% la cifra de afaceri la 31.12.2021.

Rata de concentrare a clientilor in totalul cifrei de afaceri se prezinta astfel :

Client EE / ponderein CA

Client1
Client 2
Client3
Client 4
Client5
Client6
Client 7
Client 8
Client9
Client10
Alti clienti

2021 Sector de activitate
11,15% Retail

3,3% Industria alimentara

2,8% Industria energetica
1,64% Industria mobilei
1,25% Industria alimentara
1,16% Industria metalurgica
1,14% Auto-moto
1,13% Industria textila
1,07% Turism

1,05% Logistica
74,31% Clienti casnici si non-casnici

Prin politica de risc nou implementatad si binevenitd in contextul evolutiilor din sectorul de furnizare a energiei
electrice, clientii corporate sunt acceptati pe baza unui rating de risc si cu conditia ca influenta marginala a
acestora sa nu depdseasca limitele stabilite prin politica. Peste nivelul de necesar de capital de lucru per
client, relatia se Tncehei doar in conditiile in care acesta accepta programul de factoring.

Societatea a adoptat o serie de masuri care vizeaza reducerea dependentei de clientii semnificativi si in
acelasi timp fidelizarea acestora, prin proiecte inovative de tip Restart Solar Business, care asigurd acestora
energie verde produsa local, la un pret previzibil pe 15 ani, fard taxe de transport si de distributie retea,
societatii revenindu-i un venit per MWh comparabil cu veniturile obtinute de producatorii solari.

>Surse :
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Alte cdi de reducere a dependentei de clientii semnificativi sunt reprezentate de cresterea ponderii
consumatorilor casnici dar si de extinderea numarului de clienti corporate, cu ajutorul expunerii la baza de
clienti corporate a partenerilor de tip telekom sau cei atrasi prin intermediul platformei sociale de trading
energie RED respectiv franciza aferentd. Pe madsura constientizarii impactului asupra mediului si
responsabilizarii privind tipul de energie consumata, obiectiv usor de atins pentru clientii corporate si nu
numai integrati in platforma RED, care primesc certificate de origine si isi pot calcula si neutraliza amprenta
de carbon pe blockchain prin solicitarea de tokeni digitali gratuiti GTK (automat din aplicatie, pe baza facturii),
care contabilizeaza cantitatea de CO2 evitata din atmosfera prin actiuni prietenoase cu mediul cum ar fi
consumul de energie regenerabild, impreuna cu masurile de continuare a politicii privind oferirea celei mai
pldcute experiente de furnizare din Romania, REO creazd toate premisele retentiei bazei de clienti existente
concomitent cu reducerea dependentei fata de acestia.

La 31.12.2021, Restart Energy One S.A. are un efectiv de 110 angajati cu contract pe perioada
nedeterminatd, din care 13 persoane cu normad redusa. 75 angajati (68%) sunt de sex feminin, iar 35
persoane sunt de sex masculin. Din totalul angajatilor, 64 persoane (58%) sunt absolventi de studii
superioare.

Angajatii sunt reprezentati in relatia cu Societatea de catre un reprezentant ales din randul personalului.

Tn cadrul Societatii nu s-au raportat elemente de natura conflictuald in relatiile dintre manageri si angajati
n cursul perioadei de raportare si nu exista grad de sindicalizare.

Distributia personalului pe departamente la 31.12.2021

1% 2% ® e-Commerce

® Logistica
Conducere
IT

B Marketing

B Administrativ

B Resurse umane

B Financiar
Creante

Dept. Gaze

B Dept. Energie
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La 31 decembrie 2021, Societatea indeplineste conditiile de functionare prevazute de legislatia nationala
privind protectia mediului, detinand Tn acest sens autorizatie de mediu.

Eticheta energiei electrice furnizate clientilor finali in perioada de raportare

Pentru respectarea principiilor transparentei decizionale, furnizorii de energie electrica au obligatia de a
publica, conform Ordinului ANRE nr. 61/2016, eticheta energiei electrice cu privire la impactul activitatii
societatii furnizoare asupra mediului inconjurator. Domeniul in care activeaza Societatea este un domeniu
care genereaza inerent anumite efecte asupra mediului, prezentate succint in figura de mai jos, potrivit
reglementarilor ANRE.

Nu au existat si nu se preconizeaza litigii cu privire la Tncdlcarea legislatiei privind protectia mediului
inconjurator din partea societatii Restart Energy One S.A. Mai mult, REO va urmari, ca obiectiv strategic
fundamental, furnizarea de 100% energie verde panain 2025.

In perioada de raportare, Emitentul nu a inregistrat cheltuieli pentru cercetare-dezvoltare si nu
anticipeaza proiecte de cercetare in perioada urmatoare.

Politicile si obiectivele companiei cu privire la managementul riscului se referd la:

- mentinerea unui risc scazut de colectare a creantelor, prin respectarea procedurilor interne
adoptate Tn vederea realizarii acestui obiectiv; revizuirea acestor proceduri dacd este necesar.

- asigurarea unui echilibru Tntre perioada de recuperare a creantelor si perioada de plata a
datoriilor.

- societatea practica o politica de preturi prin care urmareste modificarea acestora in functie de
evolutia preturilor pe piata. Nivelul preturilor practicat este unul competitiv in ceea ce priveste
concurenta pe plan local.

- datele de scadenta a datoriilor sunt atent monitorizate iar sumele datorate dupa expirarea
termenelor de plata sunt urmarite cu promptitudine.

- expunerea societatii fata de riscul de de lichiditate si de cash flow: nu este cazul.
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Aspecte privind factorii de risc si managementul acestora

Restart Energy One prezintd, in cele ce urmeaza, o descriere a riscurilor si incertitudinilor pe care le
considera semnificative, fard nsd ca enumerarea sa fie exhaustiva. in cazul in care oricare din riscurile
prezentate mai jos s-ar materializa, acest fapt ar putea afecta activitatea, situatia financiara, rezultatele
operationale sau perspectivele Societatii.

Riscul de credit si contrapartida

Riscul de credit reprezinta riscul de pierdere financiara in cazul in care un client sau o contraparte nu fsi
indeplineste obligatiile contractuale.

Principalele riscuriin activitatea de furnizare a energiei, cu impact direct asupra veniturilor Emitentului si
capitalului acesteia, provin din urmatoarele elemente:
- calitatea contrapartidei (inclusiv bonitatea acesteia) si politica de selectare a clientelei
- nerespectarea/incdlcarea de cdtre contrapartida a clauzelor/obligatiilor contractuale care ii revin
acesteia
- modificari/incertitudini ale cadrului legislativ cu implicatii directe asupra veniturilor/sursei de
rambursare a clientului
- scaderea cererii pe piata de profil/segmentul de activitate a clientului;
- gradul de concentrare a expunerii pe anumite categorii/tipologii de clienti
- insolvente/falimente cauzate de management deficitar al clientilor noncasnici semnificativi
pentru Emitent.

Orice evolutie negativa cu privire la elementele mentionate anterior ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale ale Emitentului.

Riscul de piata

Riscul de piata reprezinta riscul de a inregistra pierderi aferente pozitiilor din bilant si in afara bilantului
datorita fluctuatiilor nefavorabile pe piata ale preturilor. Preturile la energie pot fi afectate de numerosi
factori aflati in afara controlului Emitentului, inclusiv conditii politice si economice, niveluri de cerere si
ofertd, politici comunitare, nivelul de productie in diferite state, costurile de dezvoltare, productie si
distributie de energie, schimbul valutar, precum si recursul la surse noi de energie, conflicte militare,
revolte si alte tulburari politice cu efecte transnationale.

Riscul de piata integreaza factorii de risc din mediul extern societatii, care pot influenta activitatea
societatii.
Riscul de lichiditate

Emitentul este expus riscului de a nu fi Tn masura sa isi onoreze obligatiile curente prin valorificarea
activelor disponibile. Acest risc poate sa se concretizeze inclusiv in relatia cu furnizorii. Din punctul de
vedere al indicatorilor de lichiditate, la 31.12.2021 activele circulante ale Emitentului asigurau finantarea
datoriilor curente in proportie de 150%, compania prezentand un nivel confortabil al capacitatii de
onorare a obligatiilor sale pe termen scurt pe seama activelor sale usor lichide.

Riscuri operationale

Riscul operational reprezinta riscul de pierdere determinat fie de utilizarea unor procese, sisteme
tehnologice, infrastructura si resurse umane inadecvate sau care nu si-au indeplinit functia Tn mod
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corespunzator, fie de evenimente si actiuni externe, altele decat riscul de credit, de piata si de lichiditate.
Acestea includ erori umane, cauze accidentale sau actiuni intentionate, omisiuni, caderi de sistem,
dezastre naturale, activitate frauduloasa, modificari legale si de reglementare etc. Riscurile operationale
se pot manifesta n legatura cu oricare dintre operatiunile Emitentului si pot determina efecte negative in
ceea ce priveste cererea de energie si interesele consumatorilor pe aceasta piata.

Riscul operationalinclude si riscul legal ce deriva din aplicarea unor sanctiuni Emitentului precum amenzi
si penalitati, in caz de neaplicare sau aplicare defectuoasa a dispozitiilor legale sau contractuale, cat si din
faptul ca drepturile si obligatiile contractuale al Emitentului si/sau ale contrapartidei sale nu sunt stabilite
in mod corespunzator.

De asemenea, riscul operational include si riscul aferent tehnologiei informatiei (IT) care se refera la riscul
actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si capitalului, determinat de inadecvarea strategiei si
politicii IT si a procesarii informatiei, cu referire la capacitatea de gestionare, integritatea,
controlabilitatea si continuitatea acesteia, sau de utilizarea necorespunzatoare a tehnologiei informatiei
inclusiv sub aspectul unor incidente de securitate la nivelul sistemelor si retelelor informatice ale
Emitentului. Echipa proprie de specialisti IT are ca scop si diminuarea riscului precum si a impactului
acestuia, odata materializat.

Riscul operational se poate manifesta si prin avarii sau defectiuni la instalatiile de producere a energiei
regenerabile.

Tn acelasi timp, piata energiei se caracterizeaza prin dezvoltdri tehnologice rapide, cu efecte considerabile
asupra functionarii si performantei echipamentelor energetice. Prin urmare, succesul viitor al Emitentului
si profitabilitatea operatiunilor sale vor depinde, Tn buna masura, de capacitatea Emitentului de a putea
imbunatati serviciile si echipamentele existente, de a raspunde cerintelor tot mai sofisticate ale
consumatorilor si de a anticipa schimbarile din sfera tehnologiei si a standardelor industriei energetice, si
sa raspunda, in mod rapid si oportun, provocarilor si exigentelor impuse de salturile tehnologice. Daca
Emitentul nu va putea achizitiona noi si moderne echipamente tehnologice, intr-un mod oportun si cu
costuri adecvate, aceasta ar putea avea un efect negativ asupra activitatii Emitentului.

Totodata, riscul operational poate consta in incapacitatea Emitentului de a realiza operatiunile de
constructii energetice, In conditiile in care asemenea constructii presupun numeroase riscuri si
incertitudini, dar si cercetari si planificari complexe, precum si costuri considerabile. Emitentul ar putea
intdmpina costuri de capital semnificative privind drepturi de proprietate, superficie, concesiune sau
altele asemenea asupra unor terenuri, precum si drepturi de interconectare, precum si obtinerea, in acest
scop, de autorizatii, acorduri, aprobari si avize, Incd inainte ca Emitentul sa poate determina daca
proiectul este fezabil din punct de vedere economic si tehnologic.

Pierderea oricaruia dintre membrii organelor de conducere sau angajatii importanti ai
Emitentului, precum si incapacitatea acestuia de a coopta si pastra persoane calificate, pot avea
un impact negativ asupra capacitatii acestuia de a-si desfasura activitatea si implementa
strategiile

Succesul Emitentului si capacitatea de a realiza initiativele de crestere depind in foarte mare parte de
capacitatea acestuia de a pastra membrii organelor de conducere si de a coopta si pastra personalul
auxiliar calificat, cu o experienta in industrie acumulata in cadrul unei companii de dimensiunea si
complexitatea Emitentului. Incapacitatea de a atrage si pastra personal calificat sau dificultatea de a gasi
cu promptitudine Tnlocuitori calificati ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii
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Emitentului. Deoarece industria energiei regenerabile este relativ noua Tn Romania, se atesta o lipsa de
personal calificat cu experienta in domeniu.

Activitatea Emitentului se bazeaza pe infrastructura IT si pe monitorizarea operatiunilor

Daca infrastructura IT a Emitentului ar esua, o astfel de defectiune ar putea duce la incapacitatea de a
monitoriza activitatile Emitentului, inclusiv datele operationale, cu un impact negativ asupra
operatiunilor Emitentului, precum si asupra conformitatii acestuia cu cerintele de reglementare. Aceste
aspecte ar putea cauza nerespectarea cerintelor prevazute in autorizatii, impunerea amenzilor sau altor
sanctiuni, cresterea costurilor si pierderi potentiale. Orice incapacitate de a monitoriza operatiunile
Emitentului sau cresterea costurilor sau pierderilor ar putea avea un efect negativ asupra situatiei
financiare si a rezultatelor activitatii Emitentului. In plus, o pierdere indelungat3 a informatiilor stocate in
sistemele IT ale Emitentului ar putea compromite capacitatea Emitentului de a respecta cerintele legale
de raportare.

Un atac cibernetic ar putea afecta negativ afacerile, situatia financiara si rezultatele activitatii
Emitentului

Riscurile privind securitatea informationala au crescut, in general, Tn ultimii ani, din cauza proliferarii
noilor tehnologii, a diversificarii si a caracterului sofisticat al atacurilor cibernetice. Datorita naturii critice
ainfrastructurii Emitentului si a accesibilitatii sporite posibile prin conexiunea la Internet, Emitentul este
supus riscului atacurilor cibernetice. Consecintele negative ale unui atac cibernetic pot fi diverse, precum
perturbarea unor operatiuni comerciale, distrugerea unor bunuri, pierderea unor informatii despre clienti,
pierderea veniturilor, sporirea costurilor de remediere si alte daune financiare, implicarea in litigii si
afectarea reputatiei Emitentului.

Riscul asociat cu ratele dobanzilor

Evolutiile macroeconomice si internationale care se reflecta in dinamica inflatiei, politicile monetare la
nivel nationalsi european dar sin evolutia pietei de capital influenteaza rata dobanzii, la fluctuatiile careia
Emitentul este expus cu precadere prin creditele si liniile de credit contractate. Cresterea ratelor dobanzii
este absorbita la nivelul costurilor financiare, cu impact negativ asupra situatiei financiare, rezultatelor
operatiunilor si perspectivelor Societatii emitente.

Riscul valutar

Riscul valutar se asociaza cu precadere tranzactiilor derulate cu parteneri externi. Impactul potential al
acestui risc este evaluat la un nivel relativ redus, avand in vederea ponderea, estimata pentru anul 2022,
de sub 5% a importurilor in valoarea agregata a achizitiilor de energie electrica.

Riscuri legate de concurenta

Piata furnizorilor de energie din Romania este intens fragmentatd, cu jucatori puternici care Tsi
exacerbeaza lupta pentru o pozitie dominanta, ceea ce contureazad premisele aparitiei riscului legat de
concurenta. Intrarea pe piata nationala a unui nou jucdtor global sau regional sau repozitionarea
jucatorilor existenti poate genera presiune pe activitatea Restart Energy One in situatia in care resursele
acestora permit abordarea comunitatii de consumatori in conditii de pret mai avantajoase.
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Riscul reputational

Riscul reputational reprezintd riscul actual sau viitor de afectare negativa a rezultatelor si capitalului
determinat de perceptia nefavorabild asupraimaginii Emitentului de catre client, contrapartide, actionari,
investitori sau autoritatea de supraveghere.

Lipsa conformitatii, aplicarea de catre autoritatea de reglementare a unor sanctiuni cu rezonanta in
media, erori umane cu impact asupra calitatii seriviciilor oferite si a opiniei consumatorilor fata de
produsele si serviciile REO sunt cativa dintre factorii internei care comporta risc reputational pentru
Societate.

Pentru minimizarea probabilitatii si impactului unor astfel de factori de risc, conducerea pune accent
important pe o corectd si continua pregatire a resursei umane, pe servicii de relatii cu clientii prompte si
orientate spre satisfactia clientilor, precum si pe actiuni continue de PR si comunicare.

Dintre factorii externi care pot generarisc reputational, se evidentiaza publicitate negativa falsa in mediul
online si Tn mass media la initiativa unor indivizi sau grupari de interese contrare REO, afectarea grava a
securitatii Emitentului in urma unor atacuri asupra sistemului informatic, litigii, pentru care conducerea
este pregatita sa actioneze prin planuri de comunicare de criza si PR facilitate de colaborarea stransa pe
care Societatea o are cu specialisti Tn domeniu.

Riscul fiscal si juridic

Cadrul legislativ n continud dinamica, cu acte normative multiple pe diferite zone fiscale si cu numeroase
neclaritati poate crea confuzie. Procesul de consolidare si armonizare ale sistemului de impozitare din
Romania cu legislatia europeana permite interpretari diferite ale anumitor aspecte care sunt tratate in
mod diferit de catre autoritatile fiscale. Acest aspect poate conduce la amenzi si penalitati suplimentare.

In activitatea curentd, ca urmare a modificarilor legislative, ale dinamicii Tn relatiile sale cu contraparti
(clienti, concurenti sau autoritati de reglementare), Emitentul este supus riscului de litigiu, cu impact
asupra situatiei financiare si asupra imaginii societatii.

Riscul de insolventa

Riscul de insolventa este asociat predominant presiunii financiare exercitate de obligatiile asumate pe
termen lung. La 31.12.2021, datoriile pe termen lung ale Societatii erau constituite din Tmprumutul
obligatar cu scadentain februarie 2026 si cupon anual fix de 9%, un credit bancar si unimprumutin valoare
de 6.623 mii lei si imprumutul din partea actionarului minoritar Tejasin suma de 2 mil USD in exericitiul
financiar 2021, care a fost ulterior suplimentat cu 0,75 mil. USD, in ianuarie 2022.

La31.12.2021, rata de indatorare exprimata ca raport dintre datoriile totale si activele totale ale societatii,
a fost calculata la 78,52%, in crestere fata de perioada de referintd, dar in intervalul de confort (<80%).
Eliminand datoriile fata de actionari care se subordoneaza celor fata de Detinatorii de Obligatiuni, gradul
defindatorare se ajusteaza la 71,4%. Este important de mentionat caimprumuturile acordate de actionarul
minoritar sunt convertibile ceea ce aduce o componenta suplimentara de confort in servisarea pe termen
lung al acestor imprumuturi.

Conducerea Emitentului va evalua cu atentie si raspundere oportunitatile viitoare de finantare si nu va
consimti la angajamente financiare in raport cu terti finantatori care ar putea sa creasca nivelul de risc si
sa pericliteze capacitatea sa de acoperire a serviciului datoriei aferent obligatiunilor REO26.
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Riscul strategic

Riscul strategic reprezinta riscul actual sau viitor de afectare negativd a rezultatelor si capitalului
determinat de schimbari Tn mediul de afaceri sau de decizii de afaceri nefavorabile, de implementarea
inadecvatad a deciziilor sau de lipsa de reactie la schimbarile din mediul de afaceri.

Riscul strategic la care poate fi expus Emitentul poate fi cauzat de urmatorii factori:
- Prognozarea unor conditii si ipoteze de lucru nerealiste sau neancorate in modificarile mediului
concurential/de afaceri/legislativ si economic in care Emitentulisi desfasoara activitatea
- Determinareaincorectd/necorespunzatoare a principalilor indicatori strategici
- Lipsa unui echilibru Tntre resurse si planuri investitionale
- Necorelarea indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli cu cei din alte documente de
planificare al Emitentului

Suplimentar, introducerea de noi linii de activitate, noi servicii de catre Emitent si/sau Tnceperea sau
continuarea activitatilor in piete noi, poate duce la riscuri suplimentare care pot afecta in mod negativ
activitatea, planul de afaceri si rezultatele Emitentului.

De asemenea, Emitentul ar putea sa nu isi mai poata mentine sau majora tarifele la preturile contractate
ca urmare a unor presiuni concurentiale in piata sau alti factori, situatie care ar putea afecta planul de
afaceri al Emitentului si rezultatele viitoare ale acestuia.

Orice modificare a mediului de afaceri, orice decizie de afacere nefavorabila sau implementarea
inadecvatd a unor decizii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare
sau rezultatelor operationale al Emitentului. De asemenea, toate aceste elemente, precum si altele
similare, pot duce la modificarea planului de afaceri si rezultatelor viitoare al Emitentului

Riscul de conformitate

Riscul de conformitate reprezinta riscul actual sau viitor de afectare a rezultatelor si a capitalului, care
poate conduce la aplicarea unor sanctiuni Emitentului, obligarea acestuia la plata unor prejudicii sau
daune constatate si/sau rezilierea de contracte sau care pot afecta reputatia Emitentului, ca urmare a
incalcarilor sau neconformarii cu cadrul legal si de reglementare, cu acordurile, practicile recomandate
sau standardele etice.

Riscul de conformitate poate aparea ca urmare a unei conduite necorespunzatoare existente la nivel de
organizatie, n relatia cu clientela, a personalului propriu si a comportamentului clientilor in relatia cu
Emitentul. Neconformarea de catre Emitent la cadrul legal si de reglementare incident ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor operationale al
Emitentului.

Activitatea Emitentului este puternic si in mod extensiv reglementata. Aplicarea unor cerinte de
reglementare viitoare ce pot fi impuse prin legislatia europeana sau nationald si/sau ca urmare a
dispozitiilor autoritatii de supraveghere, pot duce la angrenarea de costuri substantiale cu monitorizarea
si respectarea acestor cerinte, cu efecte financiare negative semnificative asupra Emitentului, si ar putea
crea un risc mai mare de pierdere pentru detinatorii de obligatiuni.

Activitatea Emitentului poate fi influentata negativ de modificdri legislative de natura fiscald sau de
reglementare aplicabile furnizorilor independenti de energie, modificari legislative care ar putea crea un
risc mai mare de pierdere pentru detindtorii de obligatiuni.
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Interesele actionarilor Emitentului ar putea sa nu coincida cu interesele Detinatorilor de
obligatiuni

Actionarii Emitentului au, direct sau indirect, capacitatea de a influenta, printre altele, asupra structurii
juridice si de capital, operatiunilor zilnice ale Emitentului, precum si capacitatea de a numi si schimba
membrii organelor de conducere si de a aproba orice alte modificdri in cursul activitatii Emitentului. De
exemplu, actionarii ar putea determina Emitentul sa suporte o indatorare suplimentara, sa instrdineze
anumite active sau sa distribuie dividende, in masura in care obligatiunile permit aceste operatiuni.
Actionarii Emitentului ar putea avea, de asemenea, interese in anumite achizitii, cesionari, finantdri,
distributii de dividende sau alte tranzactii care, dupa parerea lor, ar putea spori propriile investitii de
capital, desi astfel de tranzactii ar putea implica riscuri pentru detinatorii de obligatiuni.

Riscuri sistemice cu impact asupra pozitiei financiare sau performantei Emitentului

Pentru Restart Energy, riscurile sistemice - de natura riscurilor de tard, a socurilor economice globale /
nationale, si a celor legislative - raman cele care prezinta una din cele mai ridicate amenintari, atat prin
probabilitatea aparitiei lor pe fondul crizei globale din energie si a incertitudinilor legislative, cat si prin
amplitudinea impactului asupra afacerii.

Din acest motiv, conducerea Societatii urmareste diversificarea surselor de procurare a energiei furnizate,
intensificand efortul financiar, managerial si operational pentru constructia propriilor unitati de productie
aenergiei verzi, precum si accelerarea dezvoltarii liniei de business Restart Solar B2B. Aceasta joaca un rol
de buffer, de tampon in cazul escaladarii provocarilor din sectorul energetic atat pentru Emitent cat si
pentru clientii acestuia.

Tn noul context al crizei energetice, apar noi riscuri sau noi forme de manifestare a acestora, pentru
managementul carora conducerea Societatii pregateste raspunsuri cat mai prompte, pro-active care sa
minimizeze impactul lor sau chiar sa preschimbe amenintarea in oportunitate.

Riscurile semnificative pentru perioada urmatoare, cu impact potential asupra volumului vanzarilor dar si
aindicatorilor de lichiditate si solvabilitate deriva din

e instabilitatea legislativa, cu impredictibilitate la nivelul reglementarilor in domeniu

e presiunea pe pret generate de green deal ,

e absentainvestitiilor in infrastructura energetica la nivel macro si

e lipsa unui management experimentat la nivelul administratiei publice Tn domeniul energetic

e evolutii meteo nefavorabile sectorului, cu exacerbarea presiunilor pe pretul energiei la

consumatorul final
e continuarea cresterii preturilor pe piata
e revenirea crizei sanitare cu reintroducerea de masuri restrictive etc.

Pe plan intern Societatii, perspectivele de business sunt orientate de catre directiile strategice care vor fi
prioritar implementate in perioada urmatoare. Obiectivul strategic al REO ramane dezvoltarea
deopotriva intensiva si extensiva a societatii — atat cresterea sustenabila a numarului de clienti si
constructia de relatii durabile si multivalente cu acestia, cat si integrarea componentei de upstream la
modelul de business, prinintegrarea de unitati de productie de energie regenerabild, cu precadere solara.
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Pe langa activitatea clasica de furnizare, afacerea Restart Energy One S.A. urmareste:

. ACCESUL LA SCHIMB LIBER DE ENERGIE VERDE INTRE PRODUCATORI S| CONSUMATORI, PRIN
PLATFORMA GLOBALA RED®

Modelul de business al societatii Restart Energy One integreaza, pe langa infrastructura online a afacerii,
un sistem de promovare si vanzare prin franciza electronica V-LEC aferentd platformei sociale de tranzactii
energie RED, concept propriu al managementului REO, care promoveaza si permite schimbul liber de
energie verde Tntre producatori si consumatori. Prin intermediul paltformei RED, lansatd la 1 octombrie
2021, orice persoana fizica sau juridica, din orice parte a lumii, se poate angaja Tn tranzactii de vanzare-
cumpdrare energie regenerabild cu orice alt partener participant la retea. nregistrarea tranzactiilor in
retea se opereaza cu tehnologie Blockchain si loT (Internet of Things).

Platforma sociala de trading RED este operata printr-o societate distincta de emitent, Restart Energy
Democracy SRL, fatd de care Restart Energy One S.A are calitatea de francizat. Reteaua RED functioneaza
ca un integrator de business pentru REO : in schimbul unui comision de utilizare, REO beneficiaza de
acces 1n calitate de furnizor exclusiv RED pe piata romaneasca. Franciza RED V-LEC actioneaza ca un
antreprenor local pentru societatea Restart Energy One S.A. si ca un punct de relatii cu clientii, REO
beneficiind in felul acesta de vanzari indirecte la costuri mici fara structuri costisitoare de management a
vanzarilor pe mai multe niveluri. Aplicatia RED va juca un rolimportant in obiectivul societatii de a atrage,
clienti noi, cu costuri minime de achizitie. REO este posesorul exclusiv al licentei RED pentru Romania.

Pentru crearea platformei inovative de schimb
liber de energie, In care societatea Restart Energy
One S.A. s-a implicat Tn mod direct - prin resurse
umane, financiare si manageriale - brandul Restart
Energy a obtinut recunoasterea din partea unor
institutii de presa internationale de renume,
precum Huffington Post, Digital Journal, The Daily
Telescope etc.,, ca reconfirmare a pozitiei si
potentialului acestuia, atat pe piata tinta din tara
cat si din straindtate, societatea urmand sa-si
extinda modelul de business si pe pietele externe.

2 App Store

Platforma RED este un concept de tip Energy Marketplace cu scopul de a aduce libertate energetica
oamenilor, fiind locul online care conecteaza consumatorii finali de energie cu producatorii si unde atat
consumatorii cat si clientii corporate pot gasi uneltele necesare unei tranzitii usoare catre o economie
circulara si un model de business prietenos cu mediul. Aplicatia urmeaza a se lansa in peste 35 de tari
in decursul urmatorilor ani si este menita a revolutiona modul prin care fiecare cetatean global -
persoana fizica sau juridica - interactioneaza cu energia.

SRED — Restart Energy Democracy https://redplatform.com/ro/
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De fiecare data cand utilizatorii consuma energie verde de pe platforma
RED, acestia primesc token-uri criptografice verzi (GTK - Green Token) ,
vizibile Tn reteaua publica Ethereum, ca certificare a faptului cd au
consumat energie verde si in acelasi timp ca sistem de masurare
transparenta prin care companiile si utilizatorii casnici pot arata publicului
ca Tntreprind actiuni benefice mediului Tnconjurator. Un GTK este
echivalentul a 1 kg de CO2 evitat in atmosfera prinintreprinderea de actiuni
prietenoase cu mediul si pot fi solicitati direct din aplicatia RED pe baza
facturii de energie electrica, iar pe baza lor platforma emite un Certificat
Verde de Sustenabilitate pentru aplicanti Tnregistrata direct pe
blockchaine.

Inregistrarea ca participant pe platforma RED nu implicd proceduri complexe sau consumatoare de timp,
iar metodele de trading sunt cat se poate de simple si accesibile. Tokenii GTK se pot folosi pentru
neutralizarea amprentei de carbon proprii, sau se pot vinde catre companii sau persoane fizice care
doresc sa contribuie la reducerea emisiilor de CO2 din atmosfera.

Tn acelasi timp, prin intermediul aplicatiei oricine va putea si-si dezvolte o companie virtual3 de energie
-inregim de franciza - si sa-si converteasca contactele din retelele sociale in bani din energie.
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Detalii suplimentare despre functionalitatea platformei se pot accesa aici https://redplatform.com/wp-
content/uploads/2021/10/RED-Platform-User-Guide-EN.pdf.

INTEGRARE UNITATI DE PRODUCTIE ENERGIE ELECTRICA DIN SURSE REGENERABILE

Angajamentul Restart Energy One pentru furnizarea de energie verde se materializeaza prin lansarea, pe
langa platforma de schimb RED, a strategiei de dezvoltare pentru urmatorii ani care presupune integrarea
de unitati de productie de energie regenerabila si achizitii de energie regenerabild de la terti, astfel Tncat,
pand n anul 2025, energia furnizata de REO sa fie 100% ,verde”. Atingerea acestui target se va face
deopotriva prin achizitii de la furnizori de energie verde in paralel cu productia proprie.

incepand cu anul 2020 si intr-un ritm accelerat din 2021, Restart Energy One integreazi in modelul
sau de afaceri activitatile Tn amonte de productie de energie electrica regenerabila prin dezvoltarea
si operarea de unitati proprii de productie de tipul parcurilor fotovoltaice. Pe de o parte, aceasta va
asigura o parte tot mai insemnata din necesarul de energie consumata de clientii REO, contribuind la
atingerea obiectivului de furnizare 100% energie verde panain 2025. Pe de alta parte, integrarea upstream
va aduce economii importante prin generarea unei cote importante din certificatele verzi obligatorii
impuse prin normele in vigoare la fiecare MWh consumat. In prezent acestea sunt achizitionate de pe piata
sau de la producatori, odata cu energia regenerabila furnizata de acestia. Managementul societatii
apreciaza ca productia proprie de energie regenerabila va acoperi Tn proportie de 105% numarul de
certificate verzi obligatorii in 2022.

In plus fat3 de acestea, exercitiul financiar 2021 a antrenat cheltuieli cu achizitia unui parc solar de 45 MW
in localitatea Sarmasag din judetul Salaj aflat in stadiul ready-to-build, care vor genera venituri
operationale abia incepand din trimestrul Il, 2022.

Panain 2027 capacitatea totala de productie proprie REO din surse regenerabile va fi de aproximativ 900
MWh, obiectiv preconizat a fi atins printr-un sistem hibrid de surse de finantare - private equity, bancar si
obligatiuni.

MAGAZIN ONLINE RESTART ENERGY , INCEPAND DIN SEPTEMBRIE 2021

Restart Energy One a lansat in luna septembrie 2021 magazinul online Restart Energy prin care ofera
clientilor echipamente de ncalzire, echipamente de aer conditionat si climatizare, accesorii pentru
instalatiile fotovoltaice precum si servicii de instalare si montaj a echipamentelor de profil si a altor
aparate electrocasnice (aragaz, hotd, masina de spalat, uscator rufe, centrala termica, boiler, aparate de
aer conditionat etc.). Oferta survine pe fondul penuriei de servicii specializate de profil. Pe viitor, online
shop-ul va integra si panouri solare, sisteme smart-home, termostate si alte echipamente specifice
energiei electrice si gazelor naturale. REO a implementat un sistem de vanzare in rate pe factura pentru
proprii clienti a acestor echipamente, iar livrarea se face gratuit, oriunde in Romania.
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https://www.shop.restartenergy.ro/

Produsele si serviciile oferite sunt conexe activitatii de baza a societatii, asigurdand maximizarea
potentialului segmentelor de clienti casnici si business, ca instrument de diversificare a portofoliului si de
atragere noi parteneri.

Restart Energy One urmeaza sa lanseze abonamente de interventie tehnica pentru defectiuni la centrale
termice si abonamente cu revizii tehnice periodice incluse.

Pentru acest proiect societatea a incheiat parteneriate cu retaileri si companii specializate in astfel de
finantari, care au preluat riscul de neplata, astfel ca la data lansarii webshop-ului online societatea oferea
deja posibilitatea achizitiei in rate a produselor din ofertd, pe langa sistemul standard de plata online:

- Platainrate cu card de credit (BT)

- Platain rate prin credit de consum (TBIPay).

PROIECTE DE RESPONSABILITATE SOCIALA SI DE MEDIU

Pe langd activitatea de baza desfasurata, Restart Energy One S.A. constientizeaza si isi asuma rolul de
contributor, formator si modelator nu doar al al sectorului de afaceri, ci si al societatii din care face parte,
prin contributia adusa de-a lungul timpului domeniilor precum sanatatea, educatia si mediul inconjurator.
Prin activitatile sale de implicare sociala, Restart Energy One S.A. a contribuit si continua sa contribuie
nemijlocit siTn masura importanta la dezvoltarea societala, la transformarea si oferirea de noi perspective
la nivel comunitar si multigenerational. Compania reuseste astfel sa fie mai mult decat un simplu furnizor
de energie.

Desi conditiile specifice ale anului 2021 nu au favorizat continuarea actiunilor de angajament civic fata de
comunitatea si societatea pe care o aceasta o deserveste prin implicarea consistenta, sustinuta si continua
in nenumarate proiecte de responsabilitate sociala si de mediu, conducerea si actionariatul REO au in
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vedere reluarea, cat mai curand, a activitatilor din sfera sociala, asa incat sa continua sa isi aduca aportul
[a un nivel mai bun de calitate a vietii, la un mediu mai curat.

Din perspectiva indicatorilor de rezultat si performanta financiara pentru perioada urmatoare, , bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat estimeaza o cifra de afaceri de 225 milioane lei, Tn crestere cu 10% fata de
exercitiul financiar 2021 si, respectiv, un rezultat net pozitiv de 14 milioane lei.

ACTIVELE CORPORALE

La 31.12.2021, imobilizarile corporale in valoare de 2.111,1 mii lei reprezentau 1,7% din valoarea totala a
activului Societatii. Dintre acestea, constructiile reprezinta 87,1%, fiind in valoare bilantierd de 1.839,4 mii
lei, cu un grad de amortizare de 10%. Restul procentelor se distribuie intre mijloace de transport, mobilier,
birotica si diverse echipamente, fara ca acestea sa aiba o pozitie criticd in structura de active sau in procesul
operational.

PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Restart Energy One S.A. este emitent de obligatiuni corporative subordonate, negarantate cu cupon anual
fix de 9% si maturitatea la 9 februarie 2026, care se tranzactioneaza pe Sistemul multilateral de
tranzactionare administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A. (SMT-BVB) incepand cu data de 21 aprilie
2021, sub simbolul REO26.

Obligatiunile sunt denominate in lei, cu valoare nominala de 100 lei fiecare, rascumparabile anticipat la
initiativa Emitentului incepand cu anul al treilea si convertibile Tn actiunile Emitentului incepand cu anul
al patrulea.

Pana la data Raportului, emitentul si-a onorat toate obligatiile de plata privind cuponul si nu anticipeaza
niciun fel de dificultate Tn viitor privind respectarea calendarului de plata a cuponului, asa cum este acesta
prezentat pe pagina de internet a BVB si in Memorandumul de listare.

De la admiterea la tranzactionare a instrumentelor si pana la destabilizarea pietei de energie sub imperiul
crizei energetice dar si ainconsecventei siincertitudinii cadrului legislativ si de reglementare, obligatiunile
emitentului au fost tranzactionate la cotatii peste valoarea nominald. Pretul maxim a fost de 103,49% fata
de valoarea nominal3 si a fost atins la data de 19 mai 2021. Tncepand cu ultimul trimestru al anului 2021,
cotatia a scazut sub valoarea nominala, existand in continuare, ins3, interes pentru obligatiunile REO26,
exprimat prin numar de tranzactii si volume tranzactionate relativ insemnate.

POLITICA DE DIVIDENDE

Hotdrarea repartizarii rezultatului exercitiilor financiare apartine Adunarii Generale Ordinare Anuale a
Actionarilor. Totusi, in formularea propunerilor de alocare a profitului, conducerea Societatii va tine cont,
in continuare, de nevoile de finantare ale companiei. Tn exercitiile anterioare, Societatea a optat, de

.....

platii dividendelor.
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ACTIONARI SI STRUCTURA ACTIONARIATULUI

La31.12.2021, capitalul social subscris si integral varsat, constituit prin aport in numerar si in natura, este
de 26.351.177,2 lei, din care aportin lei in valoare de 25.824.153,6 integral varsat si aport in euro invaloare
de 107.155,64 euro, integral varsat.

Capitalul social este Tmpartit Tn 65.877.943 actiuni ordinare, nominative, indivizibile si dematerializate,
avand o valoare nominala de 0,4 lei fiecare si conferind drepturi egale detinatorilor lor.

Societatea are trei actionari, persoane juridice, astfel:

1. Armand Consulting S.R.L. detine 61.266.487 actiuni ordinare, reprezentand 93% din capitalul
social, aferente unui aport Tn numerar de 24.506.594,8 lei la capitalul social. Actionarul,
societate Tnregistrata la Registrul Comertului cu nr. J35/709/2009, CUI 25347464, cu sediul
socialin jud.Timis, mun. Timisoara, str.Bujorilor nr.77 A, camera 2 este, la randul sau, detinuta
de Domuta Armand-Doru, asociat unic 100%, cetatean roman, administrator cu drepturi
depline al Armand Consulting S.R.L.

2. Public Intelligence S.R.L. detine 3.293.897 actiuni ordinare, reprezentand 5% din capitalul
social, aferente unui aport la capital in valoare de 1.317.558,8 lei. Actionarul, societate
inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J35/2001/2013, CUI 32098722, cu sediul social in
jud.Timis, mun. Timisoara, Piata Alexandru Mocioni nr.6, incdperea 3, ap.1 este, la randul sdu,
detinuta de Domuta Armand-Doru (70% din capitalul social) si Doicaru Renato Flaviu (30% din
capitalul social), ambii cetateni romani, administratori cu drepturi depline ai Public
Intelligence S.R.L.

3. Tejas Capital Group LLC, detine 1.317.559 actiuni ordinare, reprezentand 2% din capitalul
social, aferente unuiaportinvaloare de 527.023,6 lei la capitalul social, echivalenta 107.155,64
euro. Actionarul este o firma de investitii americand, cu sediul social in SUA, Texas, 3925
Sunflower LN, Plano, 75025-2022, cu act de infiintare nr. 0803509677.

SOCIETAII AFILIATE SI PROCENTUL DE ACTIUNI DETINUTE
Restart Energy One S.A., prin actionarul majoritar care detine controlul asupra societatii, face parte dintr-
un grup integrat de initiative antreprenoriale in domeniul energiei.

Restart Energy One, la data incheierii excercitiului financiar 2021, detine direct participatii in companiile:
Restart Energy Trading SRL, Comcris Energy SRL, Restart Energy Doo (Serbia).

Principalele tranzactii derulate cu partile afiliate privesc investitia REO in dezvoltarea platformei RED prin
actionarul Armand Consulting SRL, cheltuieli cu servicii de marketing si vanzari prestate de Armand
Consulting SRL si Public Intelligence si cu servicii de consultantd manageriala prestate, de asemenea, de
Armand Consulting SRL.
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CONDUCEREA SOCIETATII

Potrivit Actului Constitutiv al Restart Energy One S.A., forul decizional cel mai inalt al Societatii este
Adunarea Generald a Actionarilor, fatd de care se subordoneaza Consiliul de Administratie ru rol de
management strategic, coordonare si monitorizare.

Consiliul de Administratie

Mandatul actualului si primului Consiliu de administratie se Tncheie in luna decembrie a anului 2022. Tn
perioada de raportare, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

e DOMUTA Armand - Doru, Presedinte al Consiliului de administratie, Director General si
beneficiar real.

Armand Domuta este un profesionist de exceptie in domeniul energiei, avand peste 10 ani experienta in
dezvoltarea de proiecte de energie regenerabild, planificarea strategica a afacerilor, in aprovizionarea,
furnizarea si tranzactionarea transfrontaliera a energiei, in subventii nerambursabile UE, dezvoltarea
afacerilor si managementul de proiect.

A dezvoltat peste 30 de proiecte de eficienta energetica prin constructie de parcuri solare (peste 500 MW).

Este creatorul si dezvoltatorul platformei globale online RED de tranzactionare energie verde, tip
Peer2Peer, care permite schimburile directe de energie intre producatori si consumatorii finali, prin
intermediul careia doreste sa aduca oamenilor libertate energetica.

In prezent, controleazd mai multe societati (holding-ul Armand Consulting, cu afaceri in domeniul
energiei, agriculturii si constructiilor), dezvoltand in acelasi timp filiale internationale ale afacerii. De
asemenea, dl. Domuta este presedinte al Asociatiei Blockchain Romania si presedintele consiliului de
administratie al societatii Restart Energy Innovative Technologies AG Elvetia, o societate care face parte
din grupul de companii Restart Energy si care a fost creata pentru a finanta, cerceta si dezvolta proiecte
revolutionare de tehnologie energetica, cu scopul de a avansa si consolida utilizarea energiei ,verzi” la
nivel european. Prin integrarea acestor noi tehnologii Tn companiile din grup, precum Restart Energy One,
se creeaza valoare atat pentru actionari prin valorificarea unor avantaje competitive, dar si pentru clienti,
prin accesul facil si la preturi competitive la energie verde.

Dl. Domuta este licentiat al Universitatii de Vest din Timisoara, specializarea Marketing Management si al
programului de master in Audit si Expertiza Contabila al Universitatii de Vest “Vasile Goldis” din Arad.

Armand Domuta detine indirect, prin intermediul societatii ARMAND CONSULTING S.R.L. Tn cadrul cdreia
este asociat unic, 93% din actiunile Restart Energy One S.A., dar si cota parte din detinerea de 3% din
capitalul social al Emitentului, de catre actionarul persoana juridica Public Intelligence SRL, societate Tn
care domnul Domuta este asociat majoritar cu o detinere de 70%.

e DOICARU Renato - Flaviu, Administrator

Renato Doicaru este un profesionist cu o Tnalta calificare, avand o vasta experienta pe latura comerciala si
operationald a afacerii, precum si in ceea ce priveste coordonarea activitatilor de procurare si
comercializare a energiei si gazelor naturale.

Renato este licentiat In Management si Marketing la Universitatea de Vest din Timisoara si detine un
master in Marketing in cadrul aceleiasi institutii.
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Dl. Doicaru detine indirect actiuni in cadrul Societatii, prin intermediul societatii Public Intelligence SRL,
societate care detine 3% din Restart Energy One, si Tn care acesta are o detinere de 30%.

e CRIZNIC Camelia-Liliana - Administrator

Doamna Criznic este contabil cu peste 25 ani experientd Tn domeniu. Cu competenta si expertiza in
contabilitate financiara si de gestiune a costurilor, detine o cunoastere aprofundatd a tuturor sectoarelor
de activitate economica, drept fiscal si reglementari legale, inclusiv reglementari fiscale UE.

Tn prezent activeazd Tn mai multe sectoare de activitate, in principal in domeniul energiei si al dezvoltarii
de software contabil, ca si consultant al autoritatilor fiscale locale Tn aceste domenii.

Doamna Criznic nu detine actiuniin cadrul Societatii.

Echipa de management

Alaturi de Directorul General, dl. Armand Doru Domuta, care este, de asemenea, Presedinte al Consiliului
de administratie, din echipa de top-management a REO fac parte:

e Cristian Bogdan - Chief Financial Officer (Director Financiar)

Cristian Bogdan are o experienta de peste 15 ani in sectorul financiar (Microconsult, Raiffeisen Bank, BCR,
BRD) inclusiv functii manageriale precum manager regional sau director. Experienta sa acoperad afacerile
corporative si analiza financiara, strategii de business, structurare credite, risc de credit si derulari
operatiuni zilnice de business.

Dl. Bogdan este licentiat in Finante-Banci si detindtor al unui masterin acelasi domeniu obtinute in cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara.

Dl. Bogdan nu detine actiuniin cadrul Societatii.
e Valentin Bargau - Director de investitii
Valentin Bargau este expert financiar cu peste 15 ani experienta de succes in domeniul financiar si bancar.

Specialistin piete de capital si solutii alternative de finantare, crede cu tarie in puterea inovatiei si a “gandi
diferit”, sustinand in mod constant noi abordari in spatiul financiar. Anterior REO, a peste 15 ani pentru
institutii financiare de top precum ABN Amro si Banca Transilvania.

Este licentiat Tn Finante-Banci si piete de capital in cadrul Universitatii Spiru Haret din Bucuresti.
Dl. Bargdu nu detine actiuni in cadrul Societatii.

Alte persoane cu rol de colaboratori
e Corneliu Dehelean, Consultant REO in domeniul corporate finance

Experimentat investitor Tn piete private si consultant financiar, Corneliu Dehelean a lucrat peste 10 ani in
cadrul LGT Capital Partners si la Bursa de valori din Elvetia, specializandu-se in domenii precum finantare
start-up-uri, investitii de capital de risc si investitii cu capital privat. In prezent este partener al EBG
Investment Solutions, Tn cadrul cdruia consiliaza clientii institutionali cu privire la construirea si
administrarea diverselor portofolii de sustenabilitate pe piete private, indeosebi a proiectelor de energie
ecologica si infrastructura de energie regenerabila.
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Este absolvent al Univeritatii Politehnice din Timisoara, avand un master Tn Computer Science de la
aceeasi facultate precum si un master in administrarea afacerilor de la Warwick Business School, Anglia.
Nu detine actiuni Tn cadrul Societatii.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie se incheie la data de 26.11.2022, in timp ce contractul
incheiat intre Societate si persoanele din conducerea executiva este pe termen nedeterminat.

Atat la nivelul conducerii superioare cat si al conducerii executive, nu s-au identificat acorduri, intelegeri
sau legaturi de familie cu terti carora sa li se datoreze numirea vreunui membru.

De asemenea, in ultimii 5 ani, nicio persoand din conducerea Emitentului nu a fost implicat in vreun litigiu
sau proceduri administrative referitoare la activitatea Tn cadrul Emitentului sau care sa priveasca
capacitatea lor de a-si indeplini atributiile in cadrul Emitentului.
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ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Informatiile privind pozitia si performanta financiara a Societdtii in perioada de raportare si cea de
referinta sunt preluate din situatiile financiare ale Restart Energy One S.A. incheiate la 31.12.2021 si
aprobatein Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii prin hotararea nr. 13/28.04.20221,n baza
raportului auditorului financiar independent Fuchs Adina Nicoleta, anexat la prezentul raport.

Pozitii bilantiere

Active imobilizate

Imobilizdri necorporale
Imobilizdri corporale

Imobilizdri financiare

Active curente

Stocuri

Creante

Casa si conturi la bdnci
Cheltuieli inregistrate in avans
TOTAL ACTIVE

Datorii care trebuie pldtite intr-o
perioadd de pdnd la un an

Datorii care trebuie pldtite intr-o
perioadd mai mare de un an

TOTAL DATORII

Provizioane

Venituri inregistrate in avans
Capital social subscris

Rezerve

Rezultat reportat

Rezultatul perioadei

TOTAL CAPITALURI PROPRII (LEI)

TOTAL PASIVE

31.12.2020

19.476.279
17.069.059
2.308.155
99.065
25.869.735
2.043.398
19.780.137
4.046.200
37.021
45.383.035

26.711.249

6.046.859

32.758.108

15.573.900
455.795
-12.566.114
9.161.346
12.624.927
45.383.035

31.12.2021

25.777.280
17.614.528
2.111.141
6.051.611
99.188.266
11.876.671
83.364.967
3.946.628
37.647
125.003.193

66.307.382

8.857.296

98.149.041
1.279.597
4.152.881
26.351.177

359.375
-3.320.860
-1.968.018

21.421.674

125.003.193

Variatie (%)
2021/2020
+32,5%
+3,2%
+1,44%
+6008,7%
+283,4%
+481,2 %
+321,5%
-2,46%
+1,7%
+175,4%

+148,2%

+426,6%

+199,6%%
+69,2%
-21,2%
+69,7%
+175,4%

Pondere in Total
Activ/Pasiv la

31.12.2021

20,6%
14,1%
1,7%
4,84%
79,4%
9,5%
66,7%
3,16%
0,03%
100%

53%

25,5%

78,5%
1,02%
3,32%
21,1%
0,3%
27,8%
100%

In structura bilantului Societétii, activele circulante reprezintd aproape 80% din valoarea totald a
activului Restart Energy One. Cresterea valorii acestora de aproape 4 ori, la 31.12.2021 fata de inceputul
perioadei de raportare, a fost antrenatd, in principal, de majorarea creantelor cu 63.584,8 mii lei, la care
dinamica creantelor comerciale a contribuit Tn cea mai mare masura. La finalul anului 2021, creantele
comerciale reprezentau 90,7% din totalul creantelor si 76,3% din activele curente.

Cresterea de 57.561,2 mii lei a creantelor comerciale este, pe de o parte, o consecinta fireasca a majorarii
cifrei de afaceri (+73.557 mii lei). Pe de alta parte, majorarea ponderii creantelor comerciale in total
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venituri se coreleaza cu revizuirea modelului de business din perioada de raportare, in care o linie
importanta - cea a furnizarii de gaze naturale - a fost suspendata si o altd linie de business - cea de
dezvoltare parcuri fotovoltaice si proiecte roof-top, cu o cadenta a incasarilor si fluxurilor de numerar
fundamental diferita - a fost nou integrata.

In categoria creantelor, creantele fat3 de entittile afiliate, in valoare de 3.014 mii lei, reprezinta in special
sume de incasat de la Restart Energy Serbia.

Stocurile contribuie cu aproape 10% la valoarea activului Societatii, un procent dublu fata de cel calculat
pentru exercitiul anterior, 2020. Majorarea acestora, atat valorica cat si procentuala, redd, de asemenea,
accentul pus pe dezvoltarea noii linii de business, cea de constructie de centrale fotovoltaice de tip roof-
top si parcuri fotovoltaice. Lansarea acestei activitati in luna octombrie a anului 2021 a impus asigurarea
stocurilor de panouri, accesorii si alte materiale necesare onorarii contractelor, cu o valoare de sold de
2.783,6 mii lei, la 31.12.2021.

Tn acelasi sens, productia in curs de executie, in procent de 40% din valoarea totald a stocurilor, se
coreleaza direct cu santierele deschise, pe linia de roof top, la data bilantului. De asemenea, avansurile
acordate in contul comenzilor in valoare de 4.416,1 mii lei, deservesc linia de roof top si de dezvoltare
parcuri fotovoltaice.

Valoarea disponibilitatilor banesti se mentine relativ la acelasi nivel cu cel de la finalul anului 2020,
asigurand necesarul de lichiditati pentru derularea activitatii curente.

La 31.12.2021, cu o pondere de 68% din totalul activelor imobilizate, imobilizarile necorporale
inregistreaza o dinamica de usoara crestere ca urmare a compensarii partiale a ajustarii de valoare
aferenta amortizarii acestora (-832,9 mii lei), cu dublarea valorii cheltuielilor de dezvoltare in perioada de
raportare, fata de perioada de referinta (+1.378,3 mii lei). Majorarea cheltuielilor de dezvoltare de la 1.035
mii lei la 2.413,3 mii lei Tn exercitiul 2021 rezulta din capitalizarea cheltuielilor cu achizitia de clienti, pe
fondul strategiei de crestere care, in prima parte a anului 2021, a condus la un ritm accelerat de achizitie
de noi clienti si la un numar de puncte de consum de peste 60.000, in august 2021.

Tn perioada de raportare, valoarea imobilizarilor financiare se majoreaza cu aproape 6 mil. lei, dinamica
ce reflectd, in special, inregistrarea detinerilor Emitentului in actionariatul filialelor sale, n special al
Restart Energy Serbia, unde participatia REO ajunge la 76% din capitalul social. Valoarea acestei
participatii a fost stabilitd de evaluatorul independent BDO Serbia. in categoria imobilizarilor financiare
se incadreaza si valoarea imprumuturilor acordate filialelor (870,6 mii lei), cu precadere catre Comcris
Energy, societate detinuta de Restart Energy One care gestioneaza dezvoltarea parcului fotovoltaic de la
Sarmasag.

Modelul de finantare a activului Societatii in anul 2021 denota o tendintd usoara de orientare spre surse
externe de finantare, datoriile totale reprezentand 78,5% din totalul pasivului, in timp ce ponderea
capitalurilor proprii in total pasiv s-a diminuat de la 27,8% la finalul anului 2020, la 17,1% la 31.12.2021.

Tn valori absolute, ins3, atat capitalurile proprii, cat si datoriile Emitentului se majoreaza in ritmuri
semnificative.

Datoriile cu exigibilitate de pana laun an au crescut de aproape 2,5 ori, cu precadere pe seama datoriilor
comerciale Tn valoare de 42.919,6 mii lei, suma care include avansurile ncasate Tn contul comenzilor pe
linia de roof top si dezvoltare parcuri fotovoltaice, Tn valoare de 10.235,6 mii lei. La finalul perioadei de
raportare, datoriile comerciale ale Societatii Tn raport cu furnizorii si clientii reprezinta 64,7% din datoriile
curente si 55% din datoriile totale ale Societatii.
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Cresterea datoriilor comerciale in raport cu furnizorii este determinata preponderent de renuntarea la
activitatea de furnizare de gaze naturale, o parte consistenta reprezentand datoria rdmasa din aceasta
linie de business inchisa. Datoria a fost esalonata, de comun acord cu partenerii.

Majorarea altor datorii, de la 11.732,4 mii lei, la 21,768,8 mii lei rezulta mai ales din majorarea datoriilor
fiscale in perioada de raportare fatd de cea de referinta, pe fondul acumularii acestora in urma
ordonantelor de plafonare a preturilor care au produs un vid de lichiditati in contul furnizorilor.

Se remarca faptul ca datoria pe termen scurt fata de institutiile de creditare se reduce semnificativ, de la
5.000 lei la Tnceputul perioadei de raportare, la aproape 1.000 mii lei, la finalul acesteia.

Tn ceea ce priveste datoriile cu termen de exigibilitate mai mare de 1 an, valoarea acestora s-a majorat,
de asemenea, de 5,3 ori in perioada de raportare, n urma inregistrarii emisiunii de obligatiuni in valoare
de 3,3 mil. euro ofertate in plasament privat urmat de admiterea lor la tranzactionare pe SMT-BVB. Alaturi
de Imprumutul bancar in valoare de 6.623 mii lei contractat in anul 2021, datoriile pe termen lung includ
si creditul acordat de actionarul minoritar Tejas Capital, in suma de 2 mil USD in exericitiul financiar 2021,
care afost ulterior suplimentat cu 0,75 mil. USD, in ianuarie 2022

In perioada de raportare, capitalul social inregistreazs o crestere valoricd de 10.777,3 mii lei, ca urmare a
mai multor runde de majorare prin conversie de creante asociate cu intrarea in participare la Restart
Energy Serbia in luna mai 2021; cresterea participatiei actionarului Public Intelligence SRL la 5% 1n luna
julie 2021, dar si prin cedarea creditului actionar pe termen lung al actionarului principal Armand

Consulting convertit in capital social.

Dinamica de crestere a capitalurilor proprii a fost corectatad prin rezultatul negativ al perioadei de
raportare de -1.968 mii lei, astfel incat, la 31.12.2021, capitalurile proprii erau in valoare de 21.421,7 mii
lei, reprezentand 17% din valoarea totala a pasivelor Societatii.

Cont de profit si pierdere 31.12.2020  31.12.2021 | : de venit /|
> 2021/2020 | cheltuiala 5
; : aferenta (%), 2021 :
Cifra de afaceri neta, din care: 120.066.371 193.623.534 | +61,3% | 98,2% '
Venituri din productia véndutd 10.329.137  32.144.560 | +211,2% | 16,3%
Venituri din vanzarea mdrfurilor 109.737.234  161.478.974 | +47,2% | 81,9%
Venituri aferente costului productiei in curs 105.916 97.381 -8.1% 0,05%
de executie ; :
Alte venituri din exploatare -33.687 3.392.724 - 1,72%
TOTAL VENITURI EXPLOATARE 120.138.600 197.113.639 +64,1% 100%
Cheltuieli materiale 414.828 552.823 | +33,3% | 0,28%
Cheltuieli nete privind marfurile 59.212.218  109.909.459 | +85,6% | 55,9%
Cheltuieli cu personalul 3.248.332 9.317.066 +186,8% ! 4,74%
.Chelt'u'ieli Ccu ajustarea valorii activelor 979.579 4.037.682 +312.2% 2.04%
imobilizate : 5
C.heltmell cu ajustarea valorii activelor i 6.707.806 i 3.41%
circulante | ;
Alte cheltuieli de exploatare, din care: 44.835.020 64.976.851 +44,9% 33,1%

 Variatie (%) !

Pondere in categ.
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Cheltuieli privind prestatiile externe 36.871.882 51.724.698 +40,3% 26,3%
ﬁﬁi’;j’ﬁgg;p rotectia medjului 7.165.352  12.247.559 +70,9% 6,23%
gﬁ%ﬁg cu impozite, taxe si varsdminte 404.935 316.675 21.8% 0,16%
Alte cheltuieli 392.851 687.919 | +75,1% | 0,35%
Ajustdri privind provizioanele - 1.000.000 | -
TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE 108.689.977 196.501.687 +80,8% 100%
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 11.448.623 611.952 -94,7%
Venituri financiare, din care: 407.158 102.104 -74,9%
venituri din dobanzi 19.449 2.649 ! -86,4% |
alte venituri financiare 387.709 99.455 -14,4%
Cheltuieli financiare, din care: 2.694.435 2.682.074 -0,5%
cheltuieli privind dobanzile 14.300 1.854.053 | +12.865,4% !
alte cheltuieli financiare 2.680.135 828.021 1  +-69,1% |
REZULTATUL FINANCIAR -2.287.277  -2.579.970 | -
VENITURI TOTALE 120.545.758  197.215.743 | +63,6% !
CHELTUIELI TOTALE 111.384.412 199.183.761 +78,8%
REZULTATUL BRUT 9.161.346 -L968018§ -
Cheltuiala cu impozitul pe profit
REZULTATUL NET AL PERIOADEI 9.161.346 -1.968.018 -

Intr-un mediu extrem de incert atatin zona economicd cat siin cea a reglementarilor sectorului de energie,
in perioada de raportare cifra de afaceri a emitentului a crescut cu 73.557,2 mii lei (+61,3%), ajungand
aproape de 200 mil. lei.

Veniturile din vanzarea de energie electrica pastreaza pozitia dominanta intre sursele de venituri, avand o
pondere de 81,9% in totalul veniturilor din exploatare, in scadere, insa, cu aproape 10 puncte procentuale
fata de anul 2020. Aceastd dinamicd de structura a fost determinata de lansarea liniei de activitate roof-
top si dezvoltare panouri fotovoltaice, care, Tn doar ultimul trimestru al anului 2021, a generat venituri Tn
valoare de 32.144,6 mii lei.

Astfel, majorarea cifrei de afaceri in perioada de raportare fata de perioada de referinta s-a datorat:

i Cresterii portofoliului de clienti, numdrul locurilor de consum dublandu-se in august 2021 fata
de Tnceputul anului

ii. Cresterii preturilor medii de vanzare, cauzate de evolutia record a pietei de energie in anul
2021

iii. Infiintarii noii linii de business, de constructii centrale de tip roof-top si dezvoltare parcuri
fotovoltaice

Alte venituri din exploatare reprezinta, preponderent, o factura de penalitati catre unul din furnizorii REO
care aintratn insolventa, valoarea acesteia fiind provizionata integral.
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Cheltuielile privind marfurile s-au dublat in anul 2021 datorita evolutiilor recente Tn sectorul energetic
care au condus la majorarea preturilor atat pentru energia electrica, cat si pentru gazele naturale.

Cresterea de aproape 3 ori a cheltuielilor cu personalul in perioada de raportare fata de perioada de
referinta a fost indusa, pe de o parte, de cresterea numarului de angajati de la 65, la 31.12.2020, la 112, la
31.12.2021.Tn acelasi timp, aceastd dinamica a fost stimulata de politica de acordare de stimulente pentru
achizitia de noi clienti menitd sd stimuleze forta proprie de vanzare, si mai putin a agentilor externi.

Cheltuielile privind prestatiile externe care cuprind in special transport energie, precum si cele cu
certificatele verzi reflectate in categoria ,,cheltuielilor cu protectia mediului inconjurator” au evoluat n
corelatie directd cu volumul si valoarea activitatii de furnizare de energie electrica.

Ajustdrile privind provizioanele reprezintd provizionarea amenzilor de la ANPC si ANRE, neplatite Tnca,
Societatea fiind n proces cu aceste institutii. Mentionam cd, pana acum, instanta a dat castig de cauza
Restart Energy One.

Rezultatul net al exercitiului, care cumuleaza rezultatul operational pozitiv de 612 mii lei si rezultatul
financiar negativ de 2.580 mii lei la 31.12.2021, reprezinta o pierdere de aproape 2 mil. lei. Este
important, insa, sa mentionam ca acesta incorporeaza efectul cheltuielilor cu provizioane in sume de 7,7
mil. lei pentru anul 2021.

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc Ir;tpet?'l:l 31.12.2020 31.12.2021
Lichiditate curenta (AC/DC) >2 0.968 1.496
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii curente) >1 0.892 1.317
Solvabilitate financiara (TA/TD) >1 1.385 1.274
Solvabilitate patrimoniala (Cap. Proprii/ Cap. Proprii >30%

+TD) 27.82% 17.14%
Ind. Gradului de indatorare (DTL/Cap Proprii+DTL) <50% 32.39% 20.30%
Rata de indatorare (DT/TA)*100 <80% 72.18% 78.52%

Tabloul indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si risc reflectd, per ansamblu, o pozitie de relativ echilibru
financiar pe termen scurt si lung, care permite acoperirea obligatiilor financiare scadente pe seama
activului Societatii. Indicatorul lichiditatii curente, desi sub pragul minim de referinta, este justificat prin
specificul activitatii principale desfasurate de Restart Energy One pentru care stocurile de energie sunt
critice. Ajustat cu elementul de stocuri, indicatorul lichiditatii imediate - relevant pentru o afacere in care
stocurile sunt extrem de lichide - se pozitioneazd in zona de siguranta.

Rata de indatorare, desi in crestere fata de exercitiul anterior, ramane n intervalul de confort, in timp ce
nivelul de indatorare exprimat prin raportul dintre datoriile pe termen lung si capitalul permanent este
semnificativ sub pragul maxim de referinta si Tn scadere, pe fondul ponderii reduse a datoriilor cu
exigibilitate peste 1 anin structura de finantare externa a societatii.
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Majorarea datoriilor emitentului Tn masura mai mare decat amploarea cresterii capitalurilor proprii a
condus la deteriorarea nivelului de solvabilitate patrimonialain perioada de raportare. Totusi, indicatorul
solvabilitatii financiare exprima un nivel confortabil de rezilientd si capitalizare, patrimoniul total al
societatii fata de anul 2020 majorandu-se Tn masura mai pronuntata decat cea a datoriilor totale.

Presedintele Consiliului de Administratie al
RESTART ENERGY ONE S.A.

Armand-Doru Domuta

Digitally signed by
Armand-Doru armand-poru Domuta

Date: 2022.04.29
Domuta 17:39:05 +03'00"
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul Domuta Armand-Doru, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al societatii
RESTART ENERGY ONE S.A. emitent de obligatiuni pe SMT administrat de BVB, declar ca, dupa
cunostintele mele, situatiile financiare anuale ale societatii RESTART ENERGY ONE S.A, intocmite la
31.12.2021 Tn conformitate cu standardele contabile in vigoare, reflectd o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor societatii, iar raportul
Consiliului de Administratie, publicat la data de 29.04.2022 conform calendarului financiar asumat,
prezinta in mod corect si complet informatiile despre emitent in toate aspectele sale esentiale.

Presedintele Consiliului de Administratie al
RESTART ENERGY ONE S.A.

Armand-Doru Domuta

Armand_ Digitally signed by
Armand-Doru
Doru Domuta
Date: 2022.04.29
Domuta 17:34:58 +03'00'
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RESTART ENERGY ONE S.A.

Sediul social: mun.Timisoara, str. Gheorghe Doja, nr.11, et.2, birou OG-01, judetul Timis
J35/1297/2015, C.U.I. 34583200

Capital social subscris si integral varsat: 26.351.177,20 lei

HOTARAREA ADUNARII GENERALE
EXTRAORDINARE A ACTIONARILOR RESTART ENERGY ONE S.A.
NR. 13 DIN DATA DE 28.04.2022

Subscrisele:

1. ARMAND CONSULTING S.R.L., societate cu raspundere limitata infiintata conform
legilor din Romania, cu sediul social in municipiul Timisoara, Strada Bujorilor, Nr. 77A,
camera 2, judet Timis, Nr. de ordine in registrul comertului: J35/709/2009, CUI:
25347464, detinand 93% din capitalul social al Societatii;

2. PUBLIC INTELLIGENCE S.R.L., societate cu raspundere limitata infiintatd conform
legilor din Romania, cu sediul social in Municipiul Timisoara, str. Gheorghe Doja, nr.11,
birou OG-01, etaj II, judet Timis, Nr. de ordine in registrul comertului: J35/2001/2013,
CUI: 32098722, detinand 5% din capitalul social al Societatii,

3. TEJAS CAPITAL GROUP, LLC, o societate cu raspundere limitatd infiintatd si care
functioneaza in baza legilor din Texas (Statele Unite ale Americii), cu sediul social in
3925 SUNFLOWER LN, Plano, 75025-2022, Texas, Statele Unite Ale Americii, avand
numar de inregistrare 0803509677, detinand 2% din capitalul social al Societatii,

fiind denumite in continuare in mod individual ”Actionarul” si in mod colectiv ”Actionarii”,

in calitate de actionari detindnd 100% din capitalul social al RESTART ENERGY ONE S.A., o
societate pe actiuni infiintata si functionand in conformitate cu legile din Romania, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J35/1297/2015, cod unic de inregistrare 34583200, avand sediul
social in Municipiul Timisoara, str. Gheorghe Doja, Nr. 11, etaj 2, birou OG-01, judet Timis,
capital social subscris si integral varsat in valoare de 26.351.177,20 RON (”Societatea™),

in conformitate cu dispozitiile art.121 din Legea Societatilor nr.31/1990 (Legea Societatilor), si cu
prevederile art. 26.7 din Actul Constitutiv actualizat al Societatii, Actionarii renuntdnd in mod
expres si in unanimitate la formalitatile de convocare,

avand in vedere:
- dispozitiile art. 25.2 litera I) din Actul Constitutiv actualizat al Societatii;
- dispozitiile art.113 litera m) din Legea nr.31/1990 republicata;

s-au intrunit in adunarea generala extraordinara a actionarilor si au hotarat in unanimitate, cu 100%
din numarul de drepturi de vot, urmatoarele:



Art.1. Aprobarea situatiilor financiare anuale intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021, insotite de Raportul Consiliului de Administratie si de Raportul Auditorului
Independent.

Art.2. Imputernicirea domnului Domuta Armand Doru, cetitean roman, niscut la data de

avand functia de Director general, sa semneze in
numele Societétii Restart Energy One S.A., toate documentele necesare indeplinirii formalitatilor
in vederea inregistrarii la Registul Comertului si publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei a
prezentei hotarari.

Prezenta hotarare a fost semnata electronic, prin semnéturd electronica calificata, bazatd pe un
certificat digital calificat, in limba roméana si engleza.

Actionarii:

ARMAND CONSULTING S.R.L.,
Reprezentat de: Radu George
Calitate: Imputernicit

Digitally signed
G €0 rge by George Radu

Date: 2022.04.28
Semnatura: Radu 16:56:37 +03'00'

PUBLIC INTELLIGENCE S.R.L.,
Reprezentat de: Doicaru Renato - Flaviu
Calitate: Administrator

. Digitalty signed b
Renato-Flaviu poaonedty

Seidfi DU s

TEJAS CAPITAL GROUP, LLC,
Reprezentat de: Szamosfalvi Jozsef
Calitate: Director

Digitally signed by

Jozsef Jozsef Szamastalvi

i Date: 2022.04.29
Szamosfalvi %t 2022417

Semnaétura:




MINISTERUL FINANTELOR
AGENTIA NATIONALA DE ADMINISTRARE FISCALA

Signature ﬁlid
Digitally signed b isterul
Finantelor li
Date: 2022. 6:48:38 EEST
Reason: Doc nt MFP
Index incarcare: 370810041 din 29.04.2022

Ati depus un formular tip S1002 cu numirul de inregistrare INTERNT-370810041-2022 din data de
29.04.2022 pentru perioada de raportare 12 2021 pentru CIF: 34583200.

Nu exista erori de validare.



[] Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti | S1002.A100° /16.03.2022" Tip situatie financiara : BL
Bifati numai
dacd [ |((: An  ( Semestru | Anul
S a—r [] GIE- grupuri de interes economic
[ ] Activnet mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris
Suma de control | 26.351.177 |
Entitatea | RESTART ENERGY ONE SA
« Judet Sector Localitate
§ [Timis | | | [misoara |
= Strada Nr. Bloc Scara Ap. Telefon
< [Gheorghe Doja | | | | || | [oc- | lossea14175 |
Numar din registrul comertului J35/1297/2015 | Cod unic de inregistrare | 3 | 4 | 5 | 8 | 3 |2 |O |O | | |
Forma de proprietate
35--Societati cu raspundere limitata |
Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)
3514 Comercializarea energiei electrice |
Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)
3514 Comercializarea energiei electrice |
IS Situatii financiare anuale | [e Raportari anuale |
(entitati al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic )
Entitati mijlocii, mari si entitati de
Q interes public Entitati de N 7. entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de
[] interes anul calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitdtii nr. 82/1991
[ Entitati mici | public [] 2 persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit fegii
[T Microentitati | [] 3. subunitatile deschise in Romania de societati rezidente in state
apartinand Spatiului Economic European
Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2021 de citre entititile de interes public si de entititile prevazute la pct.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic
F10 - BILANT
F20 - CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
F30 - DATE INFORMATIVE
F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
. .,
Indicatori : Capitaluri - total 21.421.674
Capital subscris 26.351.177
Profit/ pierdere -1.968.018
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
DOMUTA ARMAND DORU | |CORSIM CONTABILITATE SRL |
Calitatea
|22-—PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR |
Semnitura Nr.de inregistrare in organismul profesional
|10980 |
CIF/ CUI membru CECCAR
[T 3lsle[[3]5]0] semntura
Entitatea are obligatia legala de auditare a situatiilor financiare anuale? [( DA ‘ (¢ NU
A d Digitally signed by Entitatea a optat voluntar pentru auditarea situatiilor financiare anuale? [(— DA (@ NU
rmand- X
grmaggzljzogz ;)gomuta | Situatiile financiare anuale au fost aprobate potrivit legii [X] |
ate: .04.
Doru Domuta e AUDITOR
16:27:47 +03'00 . h — L I
Nume si prenume auditor persoana fizicad/ Denumire firma de audit
Semnatura electronica |ADINA NICOLETA FUCHS |
Formular VALIDAT Nr.de inregistrare in Registrul ASPAAS CIF/ Cul
[aFas7o | LLT [T [2[s[3[s]o[s2[¢]




F10 - pag. 1

BILANT
la data de 31.12.2021
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
o 01.01.2021 31.12.2021
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) 0
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02 1.035.000 2413333
e ey oy g | ™ | @ | teosuss]  tsaots
4, Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 17.069.059 17.614.528
1. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212-2811-2812-2911 -2912) 08 08 1.924.657 1.839.432
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 09 09 182.438 116.770
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 201.060 154.939
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 11 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale y 14
(ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 2.308.155 2111141
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute lafiliale (ct. 261 - 2961) 18 18 1.000 5.180.973
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 2 2
comun (ct.262+263 -2962)
comu‘:{ (Iz:.pzrggu:uzré;‘c‘(?rczigt6e5;ent|ta'glIor asociate si entitatilor controlate in 2 21 98.065 870.638
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte imprumuturi 3 23
(ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679% - 2966* - 2968*)
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 99.065 6.051.611
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 19.476.279 25.777.280

B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI
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1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +

322+ 323 +328 +351 +358+381 +/-388-391-392-3951-3958-398) 2 26 99273 2.783.641
— - YT . .
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 27 | 27 4.676.900
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 4326 +/-368 + 371 4327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 -3954 -3955- | 28 28 486.886
3956 - 3957 -396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091-4901) 29 29 1.457.239 4416.130
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 30 2.043.398 11.876.671
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +
4092+ 411 4 413 + 418 - 4902- 491) 31 31 18.075.329 75.636.506
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451%* - 495%) 32 32 964.560 3.014.010
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 33 33
(ct. 453** - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
Ct.4428%*+ 444**+ 445+ 446%*+447%*+4482+4582+4662+ 461 + 473** - 496 + 34 34 740.248 4714451
5187)
5. Capital subscris si nevdrsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 35a
36
(ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 19.780.137 83.364.967
111 INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt 39 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI
41 .046. .946.
(din ct. 508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 40 4.046.200 3.946.628
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 2 | M 25.869.735 99.188.266
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 37.021 37.647
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 37.021 37.647
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat » 45 629345
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169) ’
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198) v 46 >:000.000 989620
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 459.897 10.235.642
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 9.518.950 32.683.991
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%**) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51

1663+1686+2692+2693+ 453**¥)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurdrile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

43T%*% + 436%**+ 437%%* 4 4381 + 441%%* + 4423 +4428*** + 444%** 4 446*** + | 53 52 11.732.402 21.768.784
447%**% + 4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 473*** + 509 + 5186
+5193 +5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.451a 52) 54 53 26.711.249 66.307.382
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
55 -804. .765.
(rd. 41+43-53-70-73-76) 54 804.493 28.765.650
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 18.671.786 54.542.930
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 56 16.361.200
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169) B
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198) 58 >7 6.623.163
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%**) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 63 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**¥)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurdrile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
43T%*¥% 4 436%** +437*¥*% 4 4381 + 441%%* 4+ 4423 + 4428*** 4 444%** + 446%** + | 64 63 6.046.859 8.857.296
A47%**% + 4481 + 455 + 456%** + 4581+462+4661+ 473*** + 509 + 5186 + 5193
+5194 4+ 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 65 64 6.046.859 31.841.659
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 68 67 1.279.597
TOTAL (rd. 6512 67) 69 68 1.279.597
I. VENITURIIN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 4,152.881
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 4.152.881
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 2 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478*) 78 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78) 80 79 4.152.881
J. CAPITAL Sl REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 15.573.900 26.351.177
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 8 | 85 15.573.900 26.351.177
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 | 87
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 359.375 262.955
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 96.420 96.420
TOTAL (rd. 88 la 90) 92 | 9 455.795 359.375
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 9% | 95
SOLD D (ct. 117) 97 | 96 12.566.114 3.320.860
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 98 | 97 9.161.346
SOLD D (ct. 121) 99 | 98 1.968.018
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 | 99
. ;:::;T:;)URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 12.624.927 21.421.674
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 12.624.927 21.421.674

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezintd creantele aferente
contractelor de leasing financiar si altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente
intr-o perioada mai mica de 12 luni.

2) Se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea
si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
DOMUTA ARMAND DORU CORSIM CONTABILITATE SRL
Semnitura Calitatea

22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:
VALIDAT 10980




la datade 31.12.2021

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

F20 - pag. 1

(rd. 26 - 27)

Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
o 2020 2021
2022
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 120.066.371 193.623.534
- din care, cifra de afacgrl net? corespunzatoare activitatii 02 0la 120.066.371 193.623.534
preponderente efectiv desfasurate (301)
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 10.329.137 32.144.560
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 109.737.234 161.478.974
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04 0 0
o5
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07 105.916 97.381
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09 0 0
(ct.721+ 722)

4., Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 11

6. Venituri din subventii de exploatare > 1 0 0

(ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 -33.687 3.392.724
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 0 0
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15 0 0

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 120.138.600 197.113.639

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 98.124 202.048
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 166.519 252.893
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd)(ct.605) 19 19 150.185 97.882

- din care, cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;(9);)
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 21 20 50.212.218 109.909.459
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 22 21 0 0

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 23 22 3.248.332 9.317.066
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 24 23 3.166.510 9.114.351
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 25 24 81.822 202.715

10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 2% 25 979.579 4.037.682




F20 - pag. 2

a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 27 26 979.579 4.037.682
a.2) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 28 27 0 0
b) Ajustdri de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 29 28 0 6.707.806
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 30 29 0 6.707.806
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 31 30 0 0
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 37) 32 31 44.835.020 64.976.851
e (CcTZI: ?fggi\g?;perf ng;l:fgzt T1672+623+62446254626+6274628) | B | 2 36.871.882 >1.724.698
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor 34 33 404.935 316.675
acte normative speciale(ct. 635 + 6586%)
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor (ct. 652) 35 34 7.165.352 12.247.559
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 36 35 0 0
11.5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 37 36 0 0
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 38 37 392.851 687.919
C_he!tuieli €4 dgbénzile d@ rgﬁnantare nregistrate-de c..ﬁitégi!e radiate in 38
Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 39 39 0 1.000.000
- Cheltuieli (ct.6812) 40 40 0 1.000.000
-Venituri (ct.7812) 47 41 0 0
T o s o] waen|  weman
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 43 43 11.448.623 611.952
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44 44 0 0
12. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 45 45 0 0
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 46 0 0
13. Venituri din dobanzi (ct. 766) 47 47 19.449 2.649
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 48 0 0
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 49 49 0 0
15. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 50 50 387.709 99.455
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 51 51 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 52 52 407.158 102.104
16. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare 53 53 0 0
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 54 54 0 0
- Venituri (ct.786) 55 55 0 0
17. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 56 56 14.300 1.854.053
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 57 57 0 0
18. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 58 58 2.680.135 828.021
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 59 59 2.694.435 2.682.074

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
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- Profit (rd. 52 - 59) 60 60 0 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 61 61 2.287.277 2.579.970
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 62 62 120.545.758 197.215.743
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 63 63 111.384.412 199.183.761
19. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62-63) 64 64 9.161.346 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65 65 0 1.968.018
20. Impozitul pe profit (ct.691) 66 66 0 0
21. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 67 67 0 0
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 68 68 0 0
23. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68) 69 69 9.161.346 0
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64) 70 70 0 1.968.018

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 24 (cf.OMF nr.85/ 2022)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al
contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 34 (cf.OMF nr.85/ 2022)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevézute

de Codul fiscal.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
DOMUTA ARMAND DORU CORSIM CONTABILITATE SRL
Calitatea
Semnatura
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DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2021 pag
COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - lei -
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat o5 | rd Nr.unitati Sume
2022 ’
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02 1 1.968.018
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Pentru Pentru
- . Nr. Total, . -
Il Date privind platile restante . activitatea | activitateade
rd. din care: . i
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05+ 09+ 151a 17 + 18) 04 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 05
- peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
- peste 1 an 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 09 09
total(rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 0 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de " 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si 5 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, contributii si taxe neplatite la termenul stabilit
: 17 | 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;é?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 9 18
locale
. o as Nr.
lIl. Numar mediu de salariati rJ 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 50 91
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
. . 21 20 65 112
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. .
e . . Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redevente pldtite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 91
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 2% 25
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 27 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente din statele membre ale 2 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 | 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (;32)
- subventii pentru combustibili fosili 36 é??)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 37 34
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36
. o s Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor rd Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 66.430
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de benéeficiari, altii decat salariatii 41 é;;)
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P 31.12.2020 31.12.2021
cercetare - dezvoltare **) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
T . Nr.
VIl. Cheltuieli de inovare **¥) rd 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminudrii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 (;‘?;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
. .. Nr.
VIII. Alte informatii rd 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 5 26
(ct. 4094), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 46a
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)




F30 - pag. 3

- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 54 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 55 47
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 56 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru s, | 47p
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 629.490 3.011.945
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 63 | 507
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 629.490 3.011.945
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 629.490 3.011.945
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natura sjcocurllor si pentr}J p'res.tan dAe servicii acordate 68 57 19.001.143 72.624.561
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpardri de bunuri de natura stocurilor si pentru
< . . . N . S 58a
prestdri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (308)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit . 5o
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate
72 .
(ct. 425 +4282) 60 3.250
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 377.670 4.102.449
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 . .
(ct.431+437+4382) 62 25991 77985
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului
75 . .067.
(Ct.436+441+4424+4428+444+446) 63 315841 1.067.942
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) 78 66 5.838 2.956.522
Creantele gntltatll in relatiile cu entitatile afiliate 70 67 964.560 3.014.010
(ct.451), din care:
- creante cu entitati afiliate nerezidente 80 68

(din ct. 451), din care:
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- creante comerciale cu entitati afiliate

81
nerezidente (din ct. 451) 69
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 71 396.349 649 649
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
.pers:oarlele Jurlc.ilce,. altgle qecat creaptele in legatura cu g5 73 396,349 649.649
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobaéanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 89 76a
4538) B13)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor
.. 90 77
economici ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 91 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
- detineri de obligatiuni verzi 9% g;g)
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casain lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 84.680 53.522
-in lei (ct. 5311) 99 85 84.680 53.522
-in valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 3.920.440 3.616.764
-in lei (ct. 5121), din care: 102 88 2.847.541 3.500.333
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
- in valuta (ct. 5124), din care: 104 90 1.072.899 116.431
- conturi curente Tn valuta deschise la banci
3 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 107 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din 108 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 + 99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110 + 111 +
10 .757. .698.
116+ 119 + 122 + 128) 9 95 27.757.781 77.698.593
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 0 9%

contractului de credit este mai mica de 1 an)
(din ct. 519), (rd .97+98)




F30 - pag.5

-inlei 111 97
- n valuta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
. - ; L 113 99
contractului de credit este mai mare sau egala cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-in lei 114 | 100
- in valuta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 | 104
in functie de cursul unei valute
-invaluta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106 6.046.859 8.857.296
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (130271&;
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405+ | 123 | 108 9.978.520 42.919.633
408 +419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitdtile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (130099&;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
423 + 424 4 426 + 427 + 4281) 126 | 110 164.285 468.019
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 6.546.894 16.069.111
+ 446 + 447 + 4481) (rd. 11212 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 . .
(ct.431+437+4381) 12 102.171 908.022
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului
129 4309, .118.
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 6.439.906 15.118.287
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate I 4817 42.802
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul statului (ct.4481) 131 | 115
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. 132 | 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 17
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiala mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitdtile afiliate nerezidente 135 | 118a
indiferent de scadentad (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119 4,952,243 4.425.228
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120 4.952.243 4.425.228
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
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Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 + 462 +
472 + 473 + 478 + 509), din care: 1391 122 68.980 4.959.306
-decontari privind interesele de participare ,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, decontari o | 123
din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
141 . .959.
institutiile publice (institutiile statului) 3) 124 68.980 4.959.306
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
M . . 128a
- catre nerezidenti 16 | 31
Dobanzi de platit catre nerezidenti 128b
147
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 15.573.900 26.351.177
- actiuni cotate 4) 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 132
- parti sociale 152 | 133 15.573.900 26.351.177
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 135 8.686.146 8.686.146
IX. Informatii privind cheltuielile cu .
np Nr 31.12.2020 31.12.2021
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 200.500
X. Informatii privind bunurile din domeniul .
formatil pri Nr 31.12.2020 31.12.2021
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 156 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP r;‘ 31.12.2020 31.12.2021
nr.668/2014
A B 1 2
Valoarea contabila neta a bunurilor 6) 159 | 140
. . v Nr.
XIl. Capital social varsat r; 31.12.2020 31.12.2021
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7),
160 | 141 15.573.900 X 26351.177] X
(rd. 142 + 145+ 149 + 150 + 151 + 152)
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- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150 15.573.900 100,00 26.351.177 100,00
- detinut de persoane fizice 170 | 151
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2020 2021
XIll. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 72 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2020 2021
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
- - Lo . 180 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 81 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
. - S o 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr. .
.. . . Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat rd.
A B 2020 2021
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 1652
raportare din profitul reportat (312)
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XVI. Repartizari interimare de dividende Nr. .
. . . Sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2020 2021
- dividendele interimare repartizate 8) 186 236155?
XVII. Creante preluate prin cesionare de la Nr. .
L ew d Sume (lei)
persoane juridice ) rd.
A B 31.12.2020 31.12.2021
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
s iy g 187 | 166
valoarea nominald), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
" 188 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
L . 189 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
s 190 | 169
afiliate
XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole Nr. .
Sume (lei)
EXREXR) rd.
A B 31.12.2020 31.12.2021
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 192 | 170a
similare (ct. 6587), din care: (322)
- inundatii 193 237203?
- secetd 194 (1372%
- alunecari de teren 195 2372050)'
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*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul statului catre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someti intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajdrii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzétoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

***x) In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

**%%¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

**x%%%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, ‘(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) Tn sensul alineatului (1), 'venituri' inseamn veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. .....

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an' si 'datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legiturd cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legitura cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
nscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificérile si completarile ulterioare.

7) La sectiunea 'Xll Capital social varsat'la rd. 161 - 171 (cf.OMF nr.85/26.01.2022) in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social
detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.85/26.01.2022).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.
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Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 01 1.060.000 3.350.000 X 4.410.000
cheltuieli de dezvoltare
Active necorporale de explorare 02 X
si evaluare a resurselor minerale
Alte imobilizari 03 16.961.292 825.209 X 17.786.501
Avansuri acordate pentru
. I 04 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 04) 05 18.021.292 4,175.209 X 22.196.501
Il.Imobilizari corporale
Terenuri si amenajari de terenuri | 06 X
Constructii 07 2.045.392 2.045.392
Instalatii tehnice si masini 08 508.721 508.721
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 09 436.110 68.767 504.877
Investitii imobiliare 10
Active corporale de explorare si 1
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 12
Imobilizari corporale in curs de 13
executie
Investitii imobiliare in curs de 14
executie
Avansuri acordate pentru 15
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 06 la 15) 16 2.990.223 68.767 3.058.990
lll.Imobilizari financiare 17 99.065 5.952.546 X 6.051.611
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.05+16+17) 18 21.110.580 10.196.522 31.307.102




SITUATIA AMORTIZARITI ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

-lei -
Nr. Amortizare in cursul Amortizare aferenta Amortizare la
Elemente de imobilizari rd. Sold initial anului imobilizarilor scoase sfarsitul anului
din evidenta (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
f:eel'ttl:‘i';'i' j: e ! 19 25.000 1971.667 1.996.667
Active necorporale de explorare 2
si evaluare a resurselor minerale
Alte imobilizari 21 927.233 1.658.073 2.585.306
TOTAL (rd.19+20+21) 22 952.233 3.629.740 4.581.973
Il.Imobilizari corporale
Amenajari de terenuri 23
Constructii 24 120.735 85.225 205.960
Instalatii tehnice si masini 25 367.682 65.669 433.351
Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 26 193.651 114.887 308.538
Investitii imobiliare 27
Active corporale de explorare si 28
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 29
TOTAL (rd.23 la 29) 30 682.068 265.781 947.849
AMORTIZARI - TOTAL (rd.22 +30)| 31 1.634.301 3.895.521 5.529.822




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

F40 - pag. 3

- lei -
Elemente de imobilizari .
omr | Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
(formulele de calcul se referala "85/ rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
Nr.rd. din col.B) 2022
A B 10 11 12 13
l.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de dezvoltare 32 | 32
Active necorporale de explorare 33 | 32
si evaluare a resurselor minerale (301)
Alte imobilizari 34 | 33
Avanf.tlm a.cordate pentru 35 | 34
imobilizari necorporale
TOTAL (rd.32+ 32a+ 33+34) 3 | 35
Il.Imobilizari corporale
Terenurll siamenajdri de 7 | 36
terenuri
Constructii 38 | 37
Instalatii tehnice si masini 39 | 38
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 40 | 39
Investitii imobiliare 41 | 40
Active corporale de explorare si o | a1
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 43 | 42
Imob|I|'zar| corporale in curs de u | a3
executie
Investl'Fu imobiliare in curs de s | a4
executie
Avansuri acordate pentru 44a
. I 46
imobilizari corporale (302)
TOTAL (rd. 36 la 44 + 44a) 47 | 45
lll.Imobilizari financiare 48 | 46
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 29 | a7

TOTAL (rd.35+45+46)
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ATENTIE!
Conform prevederilor pct. 1.11 alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr.85/ 2022, "in vederea depunerii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului
financiar 2021 in format hdrtie si in format electronic sau numai in forma electronicd, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensia zip va contine si prima
pagind din situatiile financiare anuale listata cu ajutorul programului de asistentd elaborat de Ministerul Finantelor Publice, semnata si scanatd alb-negru, lizibil".

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A. Intocmire raportari anuale

1. Situatii financiare anuale, potrivit art. 28 alin. (1) din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la incheierea exercitiului financiar;

2. Raportari contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la incheierea exercitiului financiar, respectiv a anului calendaristic;
@ entitati care depun raportdri contabile anuale:
- entitatile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;
- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic;
- subunitatile deschise in Romania de societati rezidente in state apartinand Spatiului Economic European;
- persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii — in termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic.

Depun situatii financiare anuale si raportari contabile anuale:

- entitatile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificérile si completarile ulterioare; si

- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic.

3. Declaratie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2) din legea contabilitatii, depusa de entitatile care nu au desfasurat activitate de la constituire pana la sfarsitul
exercitiului financiar de raportare:
@ termen de depunere — 60 de zile de la incheierea exercitiului financiar

B. Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale si raportdrile contabile anuale - se poate efectua doar in conditiile Procedurii de corectare a erorilor
cuprinse in situatiile financiare anuale si raportarile contabile anuale depuse de operatorii economici si persoanele juridice fara scop patrimonial, aprobata prin
OMFP nr. 450/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementarile contabile aplicabile, se corecteaza potrivit reglementarilor respective. Ca urmare, in cazul corectarii
acestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportari contabile anuale corectate.

C. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cate ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. VI alin. (1) - (6) din OMFP nr. 4.160/2015 privind
modificarea si completarea unor reglementari contabile.

Tn cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilitatii nu prevede depunerea vreunei instiintéri in acest sens.

Potrivit prevederilor art. VI alin. (7) din ordinul mentionat,in cazul in care entitatea isi modifica data aleasa pentru intocmirea de situatii financiare anuale astfel
incat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilantiere raportate incepand cu urmatorul exercitiu financiar ) incheiat se refers la

data de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent 2) respectiv exercitiului financiar
precedent celui de raportare.

De exemplu, daca o societate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteaza sa revina la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2022,
aceasta intocmeste raportari contabile dupa cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2021 - raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2022-situatii financiare anuale.

D. Contabilizarea sumelor primite de la actionari/ asociati - se efectueaza in contul 455 ), Sume datorate actionarilor/asociatilor”.
In cazul in care imprumuturile sunt primite de la entitati afiliate, contravaloarea acestora se inregistreaza in contul 451 ,Decontari intre entitdtile afiliate”.

1) Acesta se refera la primul exercitiu financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la nivelul unui an calendaristic.

2) Acesta reprezinta primul exercitiu financiar care redevine an calendaristic.

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse in situatiile financiare anuale incheiate la data de 31decembrie 2022 se refera la data de
1 ianuarie 2022, respectiv 31 decembrie 2022, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent (2022), respectiv exercitiului
financiar precedent celui de raportare (2021).

3) A se vedea, in acest sens, prevederile pct. 349 din reglementarile contabile, potrivit carora sumele depuse sau lasate temporar de catre actionari/asociati la
dispozitia entitatii, precum si dobanzile aferente, calculate in conditiile legii, se inregistreaza in contabilitate in conturi distincte (contul 4551 ,Actionari/ asociati -
conturi curente”, respectiv contul 4558 , Actionari/ asociati - dobéanzi la conturi curente”).




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !

Conturi entitati mijlocii si mari ;1 SC(+)F10L.R81 OK
1 (ultimul rand sau nr.cr. rand necompletat)
Nr.cr Cont Suma
1 - |

[+ [sak]



RESTART ENERGY ONE SA

Nota 1 - Active imobilizate

31.12.2021

Valoarea bruta

Ajustari de valoare (amortizari, ajustari pt. deprec.)

Sold la Cedari, | Soldla | Soldla ing;isstsgte Reduceri | 50912
Denumire imobilizare mcep.)l.JtuI. Cresteri trarlmsferun sfar§!tul . |ncepL‘1tu|‘ in cursul sau sfar§!tul .
exercitiului si alte exercitiului | exercitiului e . |exercitiului
financiar reduceri financiar financiar e>.<erC|t|.uIU| reluari financiar
financiar
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 8 681.66 0.00 0.00 8 681.66 8 681.66 0.00 0.00 8 681.66
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 12847.10 0.00 0.00 12 847.10 12 847.10 0.00 0.00 12847.10
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 5 356.92 0.00 0.00 5 356.92 5 356.92 0.00 0.00 5 356.92
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 5 356.92 0.00 0.00 5 356.92 5 356.92 0.00 0.00 5 356.92
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 4491.90 0.00 0.00 4491.90 4491.90 0.00 0.00 4491.90
MODULE AMERISOLAR 250W 87 857.90 0.00 0.00 87 857.90 79 072.13 8 785.77 0.00 87 857.90
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 1291.92 0.00 0.00 1291.92 1291.92 0.00 0.00 1291.92
MOBILIER 2 760.00 0.00 0.00 2760.00 2760.00 0.00 0.00 2760.00
AUTOTURISM DACIA LOGAN 10 600.00 0.00 0.00 10 600.00 10 600.00 0.00 0.00 10 600.00
LICENTA SOFTWARE RVX ENERGY 1129.38 0.00 0.00 1129.38 1129.38 0.00 0.00 1129.38
LICENTA SOFTWARE GEFEE 45 038.00 0.00 0.00 45 038.00 45 038.00 0.00 0.00 45 038.00
CENTRALA TELEFONICA SI 85 542.37 0.00 0.00 85 542.37 85 542.37 0.00 0.00 85 542.37
ECHIPAMENTE AUXIL
SIISTEM 9998.47 0.00 0.00 9998.47 9998.47 0.00 0.00 9998.47
DACIA LOGAN LAUREATE 2 1.0 12V 75 CP 31516.67 0.00 0.00 31516.67 29 546.89 1969.78 0.00 31516.67
871
LICENTA SOFTWARE RVX PORTAL 7744.31 0.00 0.00 7744.31 7744.31 0.00 0.00 774431
DACIA LOGAN 87179 31516.67 0.00 0.00 31516.67 29 546.89 1969.78 0.00 31516.67
LICENTA SOFTWARE GEFEE ENERGY 3 499.06 0.00 0.00 3 499.06 3 499.06 0.00 0.00 3 499.06
LICENTA SOFTWARE GEFEE ENERGY 1799.52 0.00 0.00 1799.52 1799.52 0.00 0.00 1799.52
LICENTA SOTWARE GEFEE FOR WEB 1099.70 0.00 0.00 1099.70 1099.70 0.00 0.00 1099.70
SUZUKI SPLASH 17 314.73 0.00 0.00 17 314.73 17 314.73 0.00 0.00 17 314.73
LICENTIERE GEFEE ENERGY 3491.10 0.00 0.00 3491.10 3491.10 0.00 0.00 3491.10
LICENTIERE GEFEE GAS 1795.42 0.00 0.00 1795.42 1795.42 0.00 0.00 1795.42
LICENTIERE GEFEE FOR WEB 1097.20 0.00 0.00 1097.20 1097.20 0.00 0.00 1097.20
LICENTIERE GEFEE ENERGY 3 486.58 0.00 0.00 3 486.58 3 486.58 0.00 0.00 3 486.58
LICENTIERE GEFEE GAZ 1793.10 0.00 0.00 1793.10 1793.10 0.00 0.00 1793.10
LICENTIERE GEFEE FOR WEB 1095.78 0.00 0.00 1095.78 1095.78 0.00 0.00 1095.78
LICENTA GEFEE GAZ 1807.55 0.00 0.00 1807.55 1807.55 0.00 0.00 1807.55
LICENTIERE FOR WEB 1104.61 0.00 0.00 1104.61 1104.61 0.00 0.00 1104.61
LICENTIERE GEFEE ENERGY 3514.68 0.00 0.00 3 514.68 3 514.68 0.00 0.00 3514.68
LICENTIERE GEFEE ENERGY 10 3521.19 0.00 0.00 3521.19 3521.19 0.00 0.00 3521.19
LICENTIERE GEFEE GAS 1810.90 0.00 0.00 1810.90 1810.90 0.00 0.00 1810.90
LICENTIERE GEFEE FOR WEB 1 106.66 0.00 0.00 1 106.66 1 106.66 0.00 0.00 1 106.66
LICENTA GEFEE ENERGY 6 437.90 0.00 0.00 6 437.90 6 437.90 0.00 0.00 6437.90
LICENTA GEFEE ENERGY-TRANSA 3554.18 0.00 0.00 3554.18 3554.18 0.00 0.00 3554.18
LUNARA
LICENTA GEFFE GAS 1827.87 0.00 0.00 1827.87 1827.87 0.00 0.00 1827.87
LICENTA GEFFE FOR WEB 1117.03 0.00 0.00 1117.03 1117.03 0.00 0.00 1117.03
SOLAX INVERTER three phase 4 541.91 0.00 0.00 4.541.91 3 406.41 1135.50 0.00 4 541.91
LICENTIERE GEFEE ENERGY 3 567.58 0.00 0.00 3 567.58 3 567.58 0.00 0.00 3 567.58
LICENTIERE GEFFE FOR WEG 1121.24 0.00 0.00 1121.24 1121.24 0.00 0.00 1121.24
LICENTIERE GEFFE FOR GAS 1834.76 0.00 0.00 1834.76 1834.76 0.00 0.00 1834.76
TV LED UHD SMART CURBAT 138 CM 2 604.96 0.00 0.00 2 604.96 2 532.60 72.36 0.00 2 604.96
LAPMQD32ROA MACBOOK AIR1315 1.8 3781.43 0.00 0.00 3781.43 3676.40 105.03 0.00 3781.43
8GB 12
TV SAMSUNG UE49K5102AKXBT 2 546.54 0.00 0.00 2 546.54 247581 70.73 0.00 2 546.54
LICENTA GEFEE ENERGY 3 566.43 0.00 0.00 3 566.43 3 566.43 0.00 0.00 3 566.43
LICENTA GEFFE GAS 1834.17 0.00 0.00 1834.17 1834.17 0.00 0.00 1834.17




Valoarea bruta

Ajustari de valoare (amortizari, ajustari pt. deprec.)

Ajustari

Sold la Cedari, Sold la Sold la . ) . Sold la
. ) . . inregistrate | Reduceri .
L - inceputul .| transferuri sfarsitul inceputul . sfarsitul
Denumire imobilizare e Cresteri ) . . 1. | incursul sau N
exercitiului si alte exercitiului | exercitiului e . exercitiului
) . ) ) . ) . exercitiului reluari ) .
financiar reduceri financiar financiar ) . financiar
financiar
LICENTA GEFFE WEB 1120.88 0.00 0.00 1120.88 1120.88 0.00 0.00 1120.88
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4.322.72 0.00 0.00 4322.72 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4911.92 0.00 0.00 4911.92 2783.43 982.38 0.00 3765.81
MAC BOOK AIR 13/I 5 DC 1.8GHZ 5600.32 0.00 0.00 5600.32 3173.56 1120.07 0.00 4 293.63
LAPTOP ASUS TRANSFORMERS BOOK 3675.20 0.00 0.00 3675.20 2 082.57 735.06 0.00 2817.63
FLIP TP 41
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4322.72 0.00 0.00 4322.72 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4322.72 0.00 0.00 432272 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4.322.72 0.00 0.00 4322.72 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4322.72 0.00 0.00 432272 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4322.72 0.00 0.00 4322.72 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
HP ALL IN ONE PRO ONE G3 23 LED 4322.72 0.00 0.00 432272 2 449.55 864.54 0.00 3314.09
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4911.92 0.00 0.00 4911.92 2783.43 982.38 0.00 3765.81
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4911.92 0.00 0.00 4911.92 2783.43 982.38 0.00 3765.81
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4 409.21 0.00 0.00 4 409.21 2 572.09 881.82 0.00 3453.91
INTER C
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4 409.21 0.00 0.00 4 409.21 2 572.09 881.82 0.00 3453.91
INTER C
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4 409.21 0.00 0.00 4 409.21 2 572.09 881.82 0.00 3453.91
INTER C
LAPTOP APPLE MACBOOK PRO 13 DUAL 5462.17 0.00 0.00 5462.17 3095.26 1092.42 0.00 4 187.68
CORE 15
DESKTOP HP 290 INTEL CORE 15-6500 3673.37 0.00 0.00 3673.37 2 081.52 734.70 0.00 2 816.22
QUD CO
DESKTOP HP 290 INTEL CORE 15-6500 3673.37 0.00 0.00 3673.37 2 081.52 734.70 0.00 2816.22
QUD CO
DESKTOP HP 290 INTEL CORE 15-6500 3673.37 0.00 0.00 3673.37 2 081.52 734.70 0.00 2 816.22
QUD CO
DESKTOP HP 290 INTEL CORE 15-6500 3673.37 0.00 0.00 3673.37 2 081.52 734.70 0.00 2816.22
QUD CO
DESKTOP HP 290 INTEL CORE 15-6500 3673.37 0.00 0.00 3673.37 2 081.52 734.70 0.00 2 816.22
QUD CO
DESKTOP HP 290 INTEL CORE 15-6500 3673.36 0.00 0.00 3673.36 2 081.51 734.70 0.00 2816.21
QUD CO
LICENTA GEFFE ENERGY TRANSA 3569.73 0.00 0.00 3569.73 3569.73 0.00 0.00 3569.73
LUNARA
LICENTA GEFFE GAS 1835.86 0.00 0.00 1835.86 1835.86 0.00 0.00 1835.86
LICENTA GEFFE FOR WEB 1121.91 0.00 0.00 1121.91 1121.91 0.00 0.00 1121.91
LAPTOP LENOVO 310,15, 15.6 3124.52 0.00 0.00 3124.52 1718.50 624.90 0.00 2 343.40
LAPTOP LENOVO V 31015, 15.6 WLN 10 3124.52 0.00 0.00 3124.52 1718.50 624.90 0.00 2 343.40
LAPTOM LENOVAYV 310, 15 15.6 3124.58 0.00 0.00 3124.58 1718.56 624.90 0.00 2 343.46
TV SAMSUNG LH48RHEELGW/EN 3033.02 0.00 0.00 3033.02 1668.15 606.60 0.00 2 274.75
IPHONE X 256 GB SILVER 4839.43 0.00 0.00 4 839.43 2 661.75 967.86 0.00 3629.61
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
LAPTOP LENOVO V 31015 15.6 WIN 10 3124.45 0.00 0.00 3124.45 1718.43 624.90 0.00 2343.33
PRO
LAPTOP ASUS GL753VE 17.3 LED FHD 4 409.21 0.00 0.00 4 409.21 2 572.09 881.82 0.00 3453.91
INTER C
LAPTOP DEVOSTRO 5468 14.0 7200U, 4 4 085.53 0.00 0.00 4 085.53 2110.79 817.13 0.00 2 927.92
GB
SAMSUNG GALAXY S9 PLUS 4.341.42 0.00 0.00 4 341.42 2713.41 1085.34 0.00 3798.75
ASUS ZENBOOK UX430UA 4 470.03 0.00 0.00 4 470.03 2793.78 1117.50 0.00 3911.28
14UX430UA-GV271R
ALL IN ONE HP PRO ONE 440 G 3 23 LED 4323.28 0.00 0.00 4 323.28 2702.10 1080.79 0.00 3782.89
FHD
HPE 830572-B21, PROLIANT DL160 GEN 9 36 856.77 0.00 0.00 36 856.77 23 035.50 9214.20 0.00 32249.70

INT




Valoarea bruta

Ajustari de valoare (amortizari, ajustari pt. deprec.)

Ajustari

. Sold la Cedari, . Sold .Ia .Sold la inregistrate | Reduceri Sold .Ia
Denumire imobilizare mcep.n.JtuI. Cresteri trapsferurl sfar.s.ltul ) mcepL.JtuI. in cursul sau sfar.s!tul )
exercitiului si alte exercitiului | exercitiului e ) exercitiului
financiar reduceri financiar financiar e>.(erC|t|.uIU| reluari financiar
financiar
MICROSOFT SQL SERVER STANDARD 4 053.61 0.00 0.00 4 053.61 4 053.61 0.00 0.00 4 053.61
MICROSOFT SQL SERVER CAL 4718.35 0.00 0.00 4718.35 4718.35 0.00 0.00 4718.35
MICROSOFT WINDOWS SERVER 2016 669.60 0.00 0.00 669.60 669.60 0.00 0.00 669.60
TELEFON MOBIL SAMSUNG GALAXY 2520.92 0.00 0.00 2520.92 1418.04 630.24 0.00 2048.28
LAPTOP DELL VOSTRO 3578 3 645.65 0.00 0.00 3 645.65 3 645.65 0.00 0.00 3 645.65
LAPTOP DELL VOSTRO 3578 3 645.81 0.00 0.00 3 645.81 3 645.81 0.00 0.00 3 645.81
SKODA SUPERB 132 137.47 0.00 0.00 132 137.47 47 243.82 22 146.14 0.00 69 389.96
TV SAMSUNG 5047.06 0.00 0.00 5 047.06 2733.87 1261.74 0.00 3 995.61
TELEFON MOBIL SAMSUNG GALAXY 2521.00 0.00 0.00 2521.00 1260.48 630.24 0.00 1890.72
MOBILIER RECEPTIE 16 788.24 0.00 0.00 16 788.24 5 596.08 2798.04 0.00 8 394.12
MICROSOFT WINDOWS 10 PRO 239.50 0.00 0.00 239.50 239.50 0.00 0.00 239.50
WINDOWS MAC 311.99 0.00 0.00 311.99 311.99 0.00 0.00 311.99
GOOGLE CHROMECAST 624.31 0.00 0.00 624.31 624.31 0.00 0.00 624.31
SOFTWARE VOCEMAIL 348.97 0.00 0.00 348.97 348.97 0.00 0.00 348.97
SOFTWARE VOICEMAIL 178.01 0.00 0.00 178.01 178.01 0.00 0.00 178.01
VEEAM AGENT PENTRU SERVERE FIZICE 601.05 0.00 0.00 601.05 601.05 0.00 0.00 601.05
GOOGLE CHROMECAST 336.13 0.00 0.00 336.13 336.13 0.00 0.00 336.13
LICENTA SAGA 29412 0.00 0.00 294.12 294.12 0.00 0.00 29412
CERTIFICAT DE LICENTIERE 101 674.80 0.00 0.00 101 674.80 76 256.10 25418.70 0.00 101 674.80
DOCUMENTA DMS P
ECHIPAMENTE TELEKOM 15 486.48 0.00 0.00 15 486.48 13 550.67 1935.81 0.00 15 486.48
CORE 17 8700 3.2GHZ SK 1151 4.478.99 0.00 0.00 4 478.99 3919.12 559.87 0.00 4.478.99
SKODA SUPERB AMBITION 102 237.84 0.00 0.00 102 237.84 32 375.28 20 447.58 0.00 52 822.86
DEPOZIT DE SOFTWARE DEVELOPMENT 54 915.00 0.00 0.00 54 915.00 45 762.50 9 152.50 0.00 54 915.00
SERVICES
DEPOZIT DE SOFTWARE 156 750.30 0.00 0.00 156 750.30 124 093.98 32 656.32 0.00 156 750.30
DEPOZIT DE SOFTWARE 165 999.86 0.00 0.00 165 999.86 124 499.88 41 499.98 0.00 165 999.86
WHITEPAPER& PITCH CREATION 42 506.10 0.00 0.00 42 506.10 31 879.59 10 626.51 0.00 42 506.10
DEPOZIT DE SOFTWARE 104 029.45 0.00 0.00 104 029.45 69 352.96 34 676.49 0.00 104 029.45
LICENTA MICROSOFT OFFICE 151.26 0.00 0.00 151.26 151.26 0.00 0.00 151.26
TELEVIZOR LED SMART SAMSUNG 189CM 5191.59 0.00 0.00 5191.59 2018.94 1730.52 0.00 3749.46
+supor
PARC FOTOVOLTAIC 2 045 392.00 0.00 0.00| 2045 392.00 120 735.02 85224.72 0.00 205 959.74
LAPTOP LENOVO THINKPAD 6 023.50 0.00 0.00 6 023.50 2 509.80 3011.75 0.00 5521.55
LICENTA SAGA 265.55 0.00 0.00 265.55 221.30 44.25 0.00 265.55
LAPTOP HP 15 2731.09 0.00 0.00 2731.09 796.58 1365.54 0.00 2162.12
LAPTOP LENOVO THINKPAD E15 3445.37 0.00 0.00 3 445.37 574.24 1722.69 0.00 2 296.93
MOBILIER SALA CONFERINTA 4829.41 0.00 0.00 4 829.41 201.24 804.90 0.00 1006.14
SERVER DELL POWEREDGE BR540 20 252.00 0.00 0.00 20 252.00 1125.12 6 750.67 0.00 7 875.79
APC Smart UPS 1500VA 3230.00 0.00 0.00 3230.00 179.44 1076.64 0.00 1256.08
FIREWALL SONICWALL TZ500 5230.00 0.00 0.00 5230.00 290.56 1743.36 0.00 2033.92
WINDOWS DELL SERVER 2019 2775.00 0.00 0.00 2775.00 462.50 2 312.50 0.00 2775.00
WINDOWS SERVER CALL 2019 ( 10 6 000.00 0.00 0.00 6 000.00 1 000.00 5000.00 0.00 6 000.00
BUC*600RON
SOFTWARE VOICEMAIL TCT 778.07 0.00 0.00 778.07 129.68 648.39 0.00 778.07
SERVER HP PROLIANT 5412.33 0.00 0.00 5412.33 300.68 1804.08 0.00 2104.76
LICENTA SOFTWARE AS A SERVICE RED | 8529 675.00 0.00 0.00| 8529 675.00 142 161.25 852 967.50 0.00 995 128.75
CALCULATOR CTG2 TOWER INTEL CORE 3271.59 0.00 0.00 3271.59 272.64 1635.80 0.00 1908.44
SQL SERVER STANDARD EDITION 4.473.00 0.00 0.00 4 473.00 124.25 1491.00 0.00 1615.25
1 Sistem de operare server Microsoft Win 3121.16 0.00 0.00 3121.16 130.05 1 560.60 0.00 1690.65
SERVER VIRTUAL CU STORAGE SSD 2683.80 0.00 0.00 2683.80 223.65 1341.90 0.00 1 565.55
LAPTOP DELL VOSTRO 3401 2604.00 0.00 0.00 2 604.00 108.50 1302.00 0.00 1410.50
LAPTOP LENOVO GAMING 17.3 3796.61 0.00 0.00 3796.61 158.19 1898.28 0.00 2 056.47
LAPTOP ASUS VIVOBOOK 285713 0.00 0.00 2857.13 119.05 1428.59 0.00 1 547.64




Valoarea bruta

Ajustari de valoare (amortizari, ajustari pt. deprec.)

) Ajustari
Sold la Cedari, Sold la Sold la . ! ) . Sold la
. ) . . inregistrate | Reduceri .
L - inceputul .| transferuri sfarsitul inceputul . sfarsitul
Denumire imobilizare e Cresteri ) . . 1. | incursul sau N
exercitiului si alte exercitiului | exercitiului e . exercitiului
) . ) ) . ) . exercitiului reluari ) .
financiar reduceri financiar financiar ) . financiar
financiar
WINDOWS 10 PRO RETAIL 882.35 0.00 0.00 882.35 0.00 882.35 0.00 882.35
cheltuieli de dezvoltare armand consulti 300 000.00 0.00 0.00 300 000.00 25 000.00 150 000.00 0.00 175 000.00
LAPTOP DELL VOSTRO 3401 2718.00 0.00 0.00 2718.00 0.00 1 359.00 0.00 1 359.00
APPLE IPHONE PRO 256GB GOLD 5058.20 0.00 0.00 5058.20 0.00 2529.12 0.00 2529.12
LAPTOP DELL VOSTRO 3401 2604.00 0.00 0.00 2 604.00 108.50 1302.00 0.00 1410.50
LAPTOP DELL VOSTRO 3401 2718.00 0.00 0.00 2718.00 0.00 1 359.00 0.00 1 359.00
ALL IN ONE HP PRO ONE 440 G 3 23 LED 4 323.29 0.00 0.00 4 323.29 2702.10 1080.80 0.00 3782.90
FHD
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.13 0.00 0.00 3675.13 2021.25 735.06 0.00 2 756.31
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2 021.26 735.06 0.00 2 756.32
INTREL CORE




Valoarea bruta

Ajustari de valoare (amortizari, ajustari pt. deprec.)

Sold a Cedari, | Sodla | Soldla ing;isstsgte Reduceri | 5098
Denumire imobilizare mcep.n.JtuI. Cresteri trapsferurl sfar.s.ltul ) mcepL.JtuI. in cursul sau sfar.s.|tu| )
exercitiului si alte exercitiului | exercitiului e ) exercitiului
financiar reduceri financiar financiar e>.(erC|t|.uIU| reluari financiar
financiar
DESKTOP HP 290G1 MICROTOWER 3675.14 0.00 0.00 3675.14 2021.26 735.06 0.00 2756.32
INTREL CORE
SOFTWARE VOICEMAIL TCT 4 422.65 0.00 0.00 4 422.65 0.00 4 422.65 0.00 4 422.65
cheltuieli de dezvoltare armand consulti 760 000.00 0.00 0.00 760 000.00 0.00 380 000.02 0.00 380 000.02
CALCULATOR COREI5 9400\F 0.00 4184.87 0.00 4184.87 0.00 767.25 0.00 767.25
LAPTOP APPLE MBA 13.3SLV 0.00 4 284.88 0.00 4284.88 0.00 71413 0.00 714.13
FORTINET FORTIGATE FG 60F 0.00 3623.92 0.00 3 623.92 0.00 1359.00 0.00 1359.00
LENOVO THINKSYSTEM SR630 0.00 24 559.46 0.00 24 559.46 0.00 9209.79 0.00 9209.79
Cheltuieli de dezvoltare Armand 0.00 500 000.00 0.00 500 000.00 0.00 208 333.31 0.00 208 333.31
MICROSOFT WINDOWS SERVER 2019 0.00 5167.26 0.00 5 167.26 0.00 3444.84 0.00 3444.84
SERVER HP PROLIANT DL 360p V2 0.00 6 972.00 0.00 6 972.00 0.00 1743.03 0.00 1743.03
SISTEM DE OPERARE SERVER 0.00 3127.44 0.00 3127.44 0.00 2 345.58 0.00 2 345.58
MICROSOFT WINDO
SQL SERVER STANDARD EDITION 0.00 1494.00 0.00 1494.00 0.00 1120.50 0.00 1120.50
Cheltuieli de dezvoltare Armand 0.00 500 000.00 0.00 500 000.00 0.00 187 499.98 0.00 187 499.98
platforma 7 614 026.05 0.00 0.00| 7614 026.05 0.00 761 402.64 0.00 761 402.64
LICENTE USER SIP 0.00 916.60 0.00 916.60 0.00 916.60 0.00 916.60
LAPTOP APPLE MACBOOK AIR 13INCH 0.00 4 201.67 0.00 4 201.67 0.00 1400.56 0.00 1400.56
TRUE TON
TELEFON MOBIL APPLE IPHONE 1, 64GB 0.00 2 596.63 0.00 2 596.63 0.00 757.33 0.00 757.33
Cheltuieli de dezvoltare Armand 0.00 500 000.00 0.00 500 000.00 0.00 166 666.64 0.00 166 666.64
Cheltuieli de dezvoltare Armand 0.00 650 000.00 0.00 650 000.00 0.00 379 166.68 0.00 379 166.68
LAPTOP APPLE MBA 13.3 SPG/8C 0.00 4 200.96 0.00 4 200.96 0.00 1225.28 0.00 1225.28
HP PROLIANT DL380 G7 0.00 11 410.46 0.00 11 410.46 0.00 5705.22 0.00 5705.22
Cheltuieli de dezvoltare Armand Consulti 0.00 400 000.00 0.00 400 000.00 0.00 199 999.99 0.00 199 999.99
BITDEFENDER VPN 0.00 201.67 0.00 201.67 0.00 67.23 0.00 67.23
BITDEFENDER VPN 0.00 189.07 0.00 189.07 0.00 63.03 0.00 63.03
BIT DEFENDER GRAVITY 0.00 2421.57 0.00 2421.57 0.00 484.30 0.00 484.30
cheltuieli de dezvoltare AC 0.00 400 000.00 0.00 400 000.00 0.00 166 666.66 0.00 166 666.66
LICENTA SHOP.RESTARTENERGY.RO 0.00 21 090.71 0.00 21090.71 0.00 7 030.24 0.00 7 030.24
SERVICII 0.00 400 000.00 0.00 400 000.00 0.00 133 333.32 0.00 133 333.32
CUPTOR INCORPORABIL 0.00 2731.01 0.00 2731.01 0.00 56.90 0.00 56.90
Total general: 21011 515.81 3453 374.18 0.00 24 464 889.99 1492 138.00 4 037 682.41 0.00 5529 820.41
Administrator, Intocmit,
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RESTART ENERGY ONE SA

Nota 2 - Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
31.12.2021

Transferuri

Sold la Sold la
Nr. | inceputul sfarsitul
Denumire provizionului rd. | exercitiului in cont din cont | exercitiului
financiar financiar
0 1 2 3 4=1+2-3
I. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI (rd.2-6) 1 0 1431515 0 1431515
Provizioane pentru litigii (ct.1511) 2 0 1 000 000 0 1 000 000
Provizioane pentru garantii acordate clientilor (ct.1512) 3 0 0 0 0
Provizioane pentru dezafectare imobilizari corporale si alte actiuni similare (ct.1513) 4 0 0 0 0
Provizioane pentru restructurare (ct.1514) 5 0 0 0 0
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (ct.1518) 6 0 279 597 0 279 597
Il. PROVIZIOANE PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR SI PRODUCTIEI IN CURS DE EXEC. 7 0 0 0 0
Materii prime (ct.391) 8 0 0 0 0
Materiale (ct.392) 9 0 0 0 0
Productie in curs de executie (ct.393) 10 0 0 0 0
Produse (ct.394) 11 0 0 0 0
Stocuri aflate la terti (ct.395) 12 0 0 0 0
Animale (ct.396) 13 0 0 0 0
Marfuri (ct.397) 14 0 0 0 0
Ambalaje (ct.398) 15 0 0 0 0
lIl. PROVIZIOANE PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR 16 0 6700 427 0 6 700 427
Clienti (ct.491) 17 0 6700 427 0 6 700 427
Decontari in cadrul grupului si cu asociatii (ct.495) 18 0 0 0 0
Debitori diversi (ct.496) 19 0 0 0 0
IV. PROVIZIOANE PENTRU DEPRECIEREA CONTURILOR DE TREZORERIE 20 0 0 0 0
Provizioane pentru deprecierea investitiilor financiare la societati din cadrul grupului (ct.591) 21 0 0 0 0
Alte provizioane pentru conturi de trezorerie (ct.592+595+596+598) 22 0 0 0 0
TOTAL GENERAL (rd.01+07+16+20) 23 0 8 131 942 0 8131942

Administrator, Intocmit,

Numele si prenumele : | Numele si prenumele :

CORSIM CONTABILITATE SRL

DOMUTA ARMAND DORU Calitatea : 22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE MEMBRE CECCAR
Nr.de inregistrare in organismul profesional : [ 10980
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RESTART ENERGY ONE SA

Nota 3 - Repartizarea profitului

31.12.2021

Nr.
Destinatia profitului rd Suma
Profit net de repartizat: 1 0
- rezerva legala 2 0
- acoperirea pierderii contabile 3 0
- dividende 4 0
- alte rezerve 5 0
Profit nerepartizat 6 0
Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele : Numele si prenumele : CORSIM CONTABILITATE SRL
DOMUTA ARMAND DORU Calitatea : 22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE MEMBRE CECCAR
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 10980
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RESTART ENERGY ONE SA

Nota 4 - Analiza rezultatului din exploatare

31.12.2021

Exercitiu financiar

Denumirea indicatorului l;ldr.. Precedent Curent
0 1 2
1. Cifra de afaceri neta 1 120 172 287| 193720 915
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3 + 4 + 5) 2 63 854 957| 123 817 030
3. Cheltuielile activitatii de baza 3 63 854 957| 123 817 030
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 4 0 0
5. Cheltuielile indirecte de productie 5 0 0
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1 - 2) 6 56 317 330 69 903 885
7. Cheltuielile de desfacere 7 0 0
8. Cheltuieli generale de administratie 8 44 835 020 72 684 657
9. Alte venituri din exploatare 9 -33 687 3392724
10. Rezultatul din exploatare (6 - 7 - 8 + 9) 10 11 448 623 611 952
Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele : | Numele si prenumele : CORSIM CONTABILITATE SRL
DOMUTA ARMAND DORU Calitatea : 22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE MEMBRE CECCAR
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 10980
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RESTART ENERGY ONE SA

Nota 5 - Situatia creantelor si datoriilor

31.12.2021
Sold Ia Termen de lichiditate / exigibilitate
Nr| sfarsitul
Creante / Datorii rd.| exercitiului Sub 1an| 1-5ani Peste 5 ani
financiar
0 1=2+3+4 2 3 4
CREANTE 0 0 0 0 0
Creante din participatii sume datorate de filiale interese de participare dobanzi (ct.261,263,265) 1 5180973 5180973 0 0
Imprumuturi acordate pe termen lung si dobanzi aferente (ct.2673,2674) 2 870638 870638 0 0
Actiuni proprii - active imobilizate (ct.2677) 3 0 0 0 0
Alte creante imobilizate (ct.2671,2675,2676,2678,2679) 4 3011945 3011945 0 0
|. CREANTE DIN ACTIVE IMOBILIZATE- TOTAL (rd.01 la 04) 5 9 063 556 9 063 556 0 0
Furnizori debitori (ct.4092) 6 248 618 248 618 0 0
Clienti (ct.411+413+418) 7 79076 370| 79076 370 0 0
Creante personal si asigurari sociale (ct.425+4282+431+436+437+4382) 8 77 985 77 985 0 0
Impozit pe profit (ct.441) 9 784 611 784 611 0 0
Taxa pe valoarea adaugata (ct.4424+4428) 10 760 026 760 026 0 0
Alte creante cu statul si institutii publice (ct.444,445,446,447,4482) 1 2 956 522 2 956 522 0 0
Decontari cu grupul si alte creante (ct.451) 12 3014 010 3014 010 0 0
Debitori diversi (ct.456+4582+461-491-495-496) 13 612 002 612 002 0 0
Il. CREANTE DIN ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 06 la 13) 14 87 530 144| 87 530 144 0 0
IIl. CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS (ct.471) 15 37 647 37 647 0 0
TOTAL CREANTE (rd. 05+14+15) 16 96 631 347| 96 631 347 0 0
DATORII 0 0 0 0 0
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni (ct.161) 17 16 361 200 16 361 200 0 0
Credite bancare pe termen lung (ct.1621+1623+1624+1625+1626+1627) 18 6 623 163 6 623 163 0 0
Credite bancare pe termen lung nerambursate la scadenta (ct.1622) 19 0 0 0 0
Datorii ce privesc imobilizarile financiare (ct.166) 20 0 0 0 0
Credite bancare pe termen scurt (ct.5191+5192+5193+5194+5195+5196+5197) 21 989 620 989 620 0 0
Dobanzi (ct.168+5186+5198) 22 629 345 629 345 0 0
Alte imprumuturi si datorii financiare (ct.167+509) 23 8 857 296 8 857 296 0 0
TOTAL DATORII FINANCIARE S| ASIMILATE (rd. 17 la 23) 24 33460624 33460624 0 0
Furnizori (ct.401+403+404+405+408) 25 32683991| 32683991 0 0
Clienti creditori (ct.419) 26 10235642| 10235642 0 0
Datorii cu personalul si asigurarile sociale (ct.421+423+424+425+426+427+4281+431+436+437+438) | 27 1425 009 1425 009 0 0
Impozit pe profit (ct.441) 28 0 0 0 0
Taxa pe valoarea adaugata (ct.4423+4428) 29 14 609 343 14 609 343 0 0
Alte datorii fata de stat si institutiile publice (ct.444+445+446+447+4481) 30 502 778 502 778 0 0
Decontari cu grupul si alte conturi cu asociati (ct.451+455+457+4581+481+482) 31 4 425 228 4 425 228 0 0
Creditori diversi (ct.462+473) 32 806 425 806 425 0 0
ALTE DATORII - TOTAL (rd.25 la 32) 33 64 688416 64688416 0 0
Venituri inregistrate in avans (ct.472) 34 4 152 881 4 152 881 0 0
TOTAL DATORII (rd. 24+33+34) 35 102 301 921| 102 301 921 0 0
Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele : Numele si prenumele : CORSIM CONTABILITATE SRL
DOMUTA ARMAND DORU Calitatea : 22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE MEMBRE CECCAR
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 10980
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RESTART ENERGY ONE SA

Nota 6: Principii si politici contabile

6.1 Principii contabile

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale anului 2021 este facuta conform urmatoarelor
principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii - societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil fara a intra in imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea semnificativa a acesteia.

Principiul permanentei metodelor - aplicarea acelorasi reguli, metode, norme privind evaluarea,
inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in
timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei - s-a tinut seama de toate ajustarile de valoare datorate deprecierilor de valoare a
activelor, precum si de toate obligatiile previzibile si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul
exercitiului financiar incheiat sau pe parcursul unui exercitiu anterior.

Principiul independentei exercitiului - au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile
exercitiului, fara a se tine seama de data incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv - in vederea stabilirii valorii totale
corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea fiecarui element individual de activ
sau de pasiv.

Principiul intangibilitatii exercitiului - bilantul de deschidere al exercitiului corespunde cu bilantul de
inchidere al exercitiului precedent.

Principiul referitor la necompensari - valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate
cu valorile elementelor ce reprezinta pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile, cu exceptia compensarilor
intre active si pasive admise de Ordinul Minsterului de Finante nr. 1752/2005 ( OMFP 1752/2005).

Principiul referitor la prevalenta economicului asupra juridicului - informatiile prezentate in
situatiile financiare reflecta realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor, nu numai forma lor
juridica.

Principiul referitor la pragul de semnificatie - orice element care are o valoare semnificativa este
prezentat distinct in cadrul situatiilor financiare.

6.2 Politici contabile semnificative
(a) Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare sunt intocmite in ipoteza ca Societatea isi va continua in mod normal functionarea
intr-un viitor previzibil.



(b) Moneda de raportare
Situatiile financiare sunt intocmite si prezentate in lei.
(c) Bazele contabilitatii

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. Situatiile financiare cuprind:

n Bilant prescurtat

n Cont de profit si pierdere

n Note explicative la situatiile financiare anuale simplificate
(d) Tranzactii in moneda straina

Tranzactiile in moneda straina sunt inregistrate la cursul de schimb de la data tranzactiei. Creantele si
datoriile exprimate in valuta sunt convertite in lei la cursul de schimb de la data bilantului , publicat de
Banca Nationald a Romaniei si diferentele de curs sunt inregistrate in contul de profit si pierdere.

(e) Imobilizari corporale
(i) Active proprii

Imobilizarile corporale sunt evidentiate la cost, mai putin amortizarea cumulata si pierderile din
depreciere. Costul activelor construite de Societate cuprinde costul materialelor, manopera directa si un
procent din cheltuielile indirecte, alocate in mod rezonabil constructiei de active corporale.In cazul in care
un mijloc fix cuprinde componente majore care au durate de viata diferite, acestea sunt contabilizate
individual.

(i) Cheltuielile ulterioare de intretinere si reparatii

Cheltuielile cu reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine
valoarea acestor active sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor. Cheltuielile
efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice sunt capitalizate si amortizate pe perioada
ramasa de amortizare a respectivului mijloc fix.

(ifi) Amortizarea

Amortizarea este calculata pentru a diminua costul, mai putin valoarea reziduala, cu rate egale pe toata
durata de functionare a mijloacelor fixe si a componentelor lor care sunt contabilizate separat. Metoda de
amortizarea este cea liniara , in conformitate cu prevederile Legii 571/2003. Durata normata este cea
prevazuta in H.G. 2139/2004

Duratele estimate, pe grupe principale de imobilizari, sunt urmatoarele:
Constructii

Echjpamente



Mijloace de transport

Mobilier. aparatura de birou si altele

Terenurile si imobilizarile in curs nu se amortizeaza. Investitiile in curs se amortizeaza incepand cu
momentul punerii in functiune. Mijloacele fixe sunt amortizate incepand cu luna urmatoare datei punerii
in functiune.

(f) Imobilizarile necorporale

(i) Alte imobilizari necorporale

Alte imobilizari necorporale achizitionate de Societate sunt prezentate la cost mai putin amortizarea
cumulata si deprecierile de valoare.

(i) Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare privind imobilizarile necorporale sunt capitalizate numai atunci cand sporesc
beneficiile economice viitoare generate de activul la care se refera. Cheltuielile ce nu indeplinesc aceste
criterii sunt recunoscute ca si cheltuiala in momentul realizarii lor.

(ifi) Amortizarea

Amortizarea este recunoscuta in contul de profit si pierdere pe baza metodei liniare pe perioada de viata
estimata a imobilizarii necorporale.

Majoritatea imobilizarilor necorporale inregistrate de Societate este reprezentata de programe informatice
dedicate. Acestea sunt amortizate liniar pe o perioada de pana la 3 ani.

(g) Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimum dintre cost si valoarea neta realizabila. Valoarea neta realizabila
reprezinta pretul de vanzare estimat in conditiile desfasurarii normale a activitatii mai putin costurile
aferente vanzarii.

Costul stocurilor se bazeaza pe principiul ,,Primul intrat - primul iesit” si include cheltuielile ocazionate de
achizitia acestora si aducerea in locatia curenta. In cazul stocurilor produse de Societate si in cazul
productiei in curs, costul include o proportie corespunzatoare din cheltuielile indirecte in functie de
capacitatea normala de functionare.

Nu s-au inclus in cost: pierderi peste limita, cheltuieli de depozitare, regia generala de administratie,
costuri de desfacere, regia fixa nealocata.

(h) Clienti si alte creante

Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate in bilant la valoarea lor recuperabila neta.



(i) Disponibilitatile banesti si alte echivalente Disponibilitatile banesti includ conturile curente in
lei si in valuta, si disponibilul din casa. Descoperitul de cont, care este platibil la cerere si este parte
integranta din politica de gestiune a numerarului, este inclus in cadrul numerarului si echivalentelor de
numerar la intocmirea situatiei fluxurilor de numerar.

(j) Pierderi de valoare

Valoarea neta a activelor Societatii. altele decat stocurile si impozite amanate activ. este analizata la data
fiecarui bilant pentru a determina posibilele scaderi de valoare.

(k) Capital social

Dividendele sunt recunoscute ca si datorie in perioada in care sunt aprobate. Societatea a creat rezerve
de capital in limita de 5% din profitul brut, conform cerintelor legislatiei nationale.

(I) Furnizori si alte datorii
Conturile de furnizori si alte datorii sunt evidentiate la cost.
(m) Provizioane

Nu s-au constituit provizioane pentru creante comerciale incerte. Nu s-au constituit provizioane pentru
deprecierea stocurilor sau pentru restructurare.

(n) Recunoasterea veniturilor

Veniturile din vanzarea bunurilor sunt recunoscute in contul de profit si pierdere cand riscurile si
beneficiile asociate proprietatii sunt transferate cumparatorului. Societatea aplica principiul separarii
exercitiilor financiare pentru recunoasterea veniturilor si cheltuielilor.

(o) Impozitul pe profit

Impozitul pe profit se recunoaste in contul de profit si pierdere cu exceptia elementelor care tin de
capitalul social si care sunt prezentate in Situatia Modificarilor in Capitalurile Proprii (vezi Nota 3).

Impozitul curent este calculat pe baza rezultatului fiscal anual calculat, utilizand cota de impozit in vigoare
la data bilantului.

(p) Parti afiliate

Partile se considera afiliate in cazul in care una din parti, fie prin proprietate, drepturi contractuale, relatii
familiale sau de alta natura, are posibilitatea de a controla in mod direct sau de a influenta in mod
semnificativ cealalta parte.

(q) Estimari Pentru intocmirea situatiilor financiare, conducerea Societatii face anumite estimari si
presupuneri care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor la data bilantului, precum si
veniturile si cheltuielile perioadei raportate. Rezultatele reale pot diferi de cele estimate.

Administrator
Domuta Armand Doru



RESTART ENERGY ONE SA

Nota 7 - Participatii si surse de finantare
31.12.2021

Nota 7
Participatii si surse de finantare

Se vor prezenta urmatoarele informatii:
a) se mentioneaza existenta oricaror certificate de participare, valori mobiliare, obligatiuni convertibile, cu prezentarea informatiilor cerute in Subsectiunea 8.2;
b) capital social subscris/patrimoniul entitatii;
¢) numarul si valoarea totala a fiecarui tip de actiuni emise, mentionandu-se daca au fost integral varsate si, dupa caz, numarul actiunilor pentru care s-a cerut, fara
rezultat, efectuarea varsamintelor;
d) actiuni rascumparabile:
- data cea mai apropiata si data limita de rascumparare;
- caracterul obligatoriu sau neobligatoriu al rascumpararii;
- valoarea eventualei prime de rascumparare;
e) actiuni emise in timpul exercitiului financiar:
- tipul de actiuni;
- numar de actiuni emise;
- valoarea nominala totala si valoarea incasata la distribuire;
- drepturi legate de distributie:
- numarul, descrierea si valoarea actiunilor corespunzatoare;
- perioada de exercitare a drepturilor;
- pretul platit pentru actiunile distribuite;
f) obligatiuni emise:
- tipul obligatiunilor emise;
- valoarea emisa si suma primita pentru fiecare tip de obligatiuni;
- obligatiuni emise de entitate, detinute de o persoana nominalizata sau imputernicita de aceasta:
- valoarea nominala;
- valoarea inregistrata in momentul platii.

Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele : Numele si prenumele : CORSIM CONTABILITATE SRL
DOMUTA ARMAND DORU Calitatea : 22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE MEMBRE CECCAR
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 10980
Semnatura Semnatura

Stampila unitatii




RESTART ENERGY ONE SA

Nota 8 - Informatii privind salariatii si membrii organelor de administratie si conducere
31.12.2021

Nota 8
Informatii privind salariatii si membrii organelor de administratie,conducere si de supraveghere

Se vor face mentiuni cu privire la:
a) indemnizatiile acordate membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere;
b) obligatiile contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii membri ai organelor de administratie, conducere si supraveghere, indicandu-se valoarea totala a
angajamentelor pentru fiecare categorie.
c) valoarea avansurilor si a creditelor acordate membrilor organelor de administratie, conducere si de supraveghere in timpul exercitiului:
- rata dobanzii;
- principalele clauze ale creditului;
- suma rambursata pana la acea data;
- obligatii viitoare de genul garantiilor asumate de entitate in numele acestora;
d) salariati:
- numar mediu, cu defalcarea pe fiecare categorie;
92.94
- salarii platite sau de platit, aferente exercitiului;
9.114.351 lei
- cheltuieli cu asigurarile sociale;
202.715 lei
- alte cheltuieli cu contributiile pentru pensii.

Administrator, Intocmit,
Numele si prenumele : Numele si prenumele : CORSIM CONTABILITATE SRL
DOMUTA ARMAND DORU Calitatea : 22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE MEMBRE CECCAR
Nr.de inregistrare in organismul profesional : 10980
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RESTART ENERGY ONE SA

Nota 9 - Indicatori economico-financiari

31.12.2021
Denumirea indicatorului lr\ldr. Suma
1. Indicatori de lichiditate 0 0.00
a) Indicatorul lichiditatii curente 1 0.00
b) Indicatorul lichiditatii imediate 2 0.00
2. Indicatori de risc: 0 0.00
a) Indicatorul gradului de indatorare 3 50.62
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 4 0.74
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune) 0 0.00
a) Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor) 5 0.00
b) Viteza de rotatie a stocurilor (numar de zile de stocare) 6 0.00
c) Viteza de rotatie a debitelor-clienti 7 149.07
d) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor 8 61.61
e) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 9 0.00
f) Viteza de rotatie a activelor totale 10 1.54
4. Indicatori de profitabilitate 0 0.00
a) Rentabilitatea capitalului angajat 11 0.12
b) Marja bruta din vanzari 12 26.63

Administrator,

Numele si prenumele :

Intocmit,

Numele si prenumele : CORSIM CONTABILITATE SRL

DOMUTA ARMAND DORU

Semnatura

Stampila unitatii
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RESTART ENERGY ONE SA

NOTA EXPLICATIVA - NR. 10

ALTE INFORMATII CU PRIVIRE LA ANUL FISCAL -2021

a) Informatii cu privire la prezentarea entitatii raportoare, potrivit Subsectiunii 8.2.

RESTART ENERGY ONE SA - cu sediul in TIMISOARA este persoana juridica romana, functioneaza sub regimul juridic de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia romana aplicabila in vigoare coroborat cu prevederile Actului Constitutiv. Evidentele contabile ale societatii se tin in limba romana si in moneda
nationala.

Societatea a desfasurat activitati de 3514 Comercializarea energiei electrice in localitatea Timisoara din judetul Timis, de la infiintare si pana la sfarsitul exercitiului financiar, si
a avut un numar mediu de 91 angajati (pe parcursul anului 2021). Pe viitor se va desfasura aceeasi activitate, in aceeasi localitate.

b) Informatii privind relatiile entitatii cu filiale, entitatile asociate sau cu alte entitati in care se detin participatii, cerute potrivit Subsectiunii 8.2.

nu este cazul

c) Bazele de conversie utilizate pentru exprimarea in moneda nationala a elementelor de activ si de pasiv, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate initial intr-o moneda straina.

nu este cazul

d) Informatii referitoare la impozitul pe profit:

* proportia in care impozitul pe profit afecteaza rezultatul din activitatea curenta si rezultatul 0
din activitatea extraordinara;
* reconcilierea dintre rezultatul exercitiului si rezultatul fiscal, asa cum este prezentat in 0
declaratia de impozit;
* masura in care calcularea profitului sau pierderii exercitiului financiar a fost afectata de o
evaluare a elementelor care, prin derogare de la principiile contabile generale si regulile 0
contabile de evaluare, a fost efectuata in exercitiul financiar curent sau intr-un exercitiu
financiar precedent in vederea obtinerii de facilitati fiscale;
* impozitul pe profit ramas de plata. 0
e) Cifra de afaceri:
* pe segmente de activitati Comert | 161478974 Servicii 32144560] Lucrari 0
* pe piete geografice. Romania International 0
f) Evenimentele ulterioare datei bilantului care au importanta incat neprezentarea lor ar putea afecta capacitatea utilizatorilor situatiilor financiare de a face evaluari si de a lua
decizii corecte - informatii pentru fiecare categorie semnificativa de astfel de evenimente:
* natura evenimentului; nu este cazul
* estimare a efectului financiar sau mentiune conform careia estimarea nu poate sa fie facuta. nu este cazul
g) Explicatii despre valoarea si natura:
* veniturilor si cheltuielilor extraordinare; nu este cazul
* veniturilor si cheltuielilor inregistrate in avans - in situatia in care acestea sunt semnificative. -

h) Ratele achitate in cadrul unui contract de leasing.

Model oferit de hH'r_\-//\AnnnM rnhinnfnvpnrf rol




i) Leasing financiar - informatii:

* descriere generala a contractelor semnificative de leasing; nu este cazul
* dobanda de incasat aferenta perioadelor viitoare. nu este cazul
1. Leasing financiar - evidentieri: [Descriere generala a contractelor importante de leasing:

* existenta si conditiile optiunilor de reinnoire sau cumparare; nu este cazul
* restrictiile impuse prin contractele de leasing, cum ar fi cele referitoare la datorii suplimentare si alte operatiuni de leasing. nu este cazul
2. Leasing financiar - evidentieri: [dobanda de platit aferenta perioadelor viitoare nu este cazul

j) Onorariile platite auditorilor/cenzorilor si onorariile platite pentru alte servicii de certificare, servicii de consultanta fiscala si alte servicii decat cele de audit.

301255

k) Efectele comerciale scontate neajunse la scadenta.

nu este cazul

I) Atunci cand suma de rambursat pentru datorii este mai mare decat suma primita, diferenta se prezinta in notele explicative.

nu este cazul

m) Datoriile probabile si angajamentele acordate.

nu este cazul

n) Angajamentele sub forma garantiilor de orice fel trebuie, in cazul in care nu exista obligatia de a le prezenta ca datorii, sa fie in mod clar prezentate in notele explicative, si
trebuie facuta distinctie intre diferitele tipuri de garantii recunoscute de legislatia nationala. De asemenea, trebuie facuta o prezentare separata a oricarei garantii valorice care
a fost prevazuta. Angajamentele de acest tip care exista in relatia cu entitatile afiliate trebuie prezentate distinct.

nu este cazul

0) Daca un activ sau o datorie are legatura cu mai mult de un element din formatul de bilant, relatia sa cu alte elemente trebuie prezentata in notele explicative, daca o
asemenea prezentare este esentiala pentru intelegerea situatiilor financiare anuale.

nu este cazul

p) Orice detaliere a elementelor din situatiile financiare anuale, atunci cand aceste elemente sunt semnificative si sunt relevante utilizatorii situatiilor financiare.

nu este cazul

Legislatia fiscala in Romania si aplicarea in practica a masurilor fiscale nu sunt intotdeauna clare, se schimba frecvent si fac obiectul unor interpretari, uneori diferite, ale
Cota impozitului pe profit in vigoare la 31 decembrie 2021 este de 16%.

Director General Intocmit
Domuta Armand Doru Criznic Camelia
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Raportul auditorului independent

Catre Actionarii Societatii,
RESTART ENERGY ONE SA

Opinia

1 Am auditat situatiile financiare anuale individuale atasate ale societatii Restart Energy
One SA (“Societatea), cu sediul social in Timisoara, str. Gheorghe Doja, nr.11, identificata
prin codul unic de inregistrare fiscala 34583200, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie
2021, contul de profit si pierdere si notele explicative la situatiile financiare pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data.

2 Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2021 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 21.421.674 lei
e Pierderea exercitiului financiar: 1.968.018 lei
o Cifra de afaceri 193.623.534 lei

3 In opinia noastra, situatiile financiare anuale ale Restart Energy One SA, oferd o imagine
fidela a pozitiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2021 precum si a situatiei
financiare si a rezultatelor Societatii, pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data,
in conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 si cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice 1802/2014 cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
(“ISA”) s1 Legeanr.162/2017 (,,Legea’’). Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitdtile auditorului Intr-un audit al situatiilor
financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fatd de Societate, conform Codului Etic
al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Eticd pentru
Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor
financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut
sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

5 Aspectele cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare individuale din perioada
curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in



ansamblu si in formarea Opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu
privire la aceste aspecte.

Evaluarea creantelor

Potrivit cerintelor reglementarilor contabile aplicabile, managementul realizeaza asertiuni cu
privire la evaluarea creantelor prezentate la data raportarii, prezentandu-le la valoarea la care
se asteaptd ca acestea sa fie realizate. Pentru creantele incerte s-au constituit ajustari pentru
pierdere de valoare. Entitatea estimeaza, prin departamentul juridic, o recuperare a lor intr-un
procent consistent de 80%.

Raspunsul nostru cu privire la riscurile de denaturare semnificativa referitoare la asertiunile
conducerii Societatii legate de evaluarea acestor creante la data de raportare, au vizat
efectuarea unor proceduri de audit prin care am testat modul de recunoastere a creantelor
incerte, ne-am asigurat daca se impune sau nu constituirea unei ajustari pentru deprecierea
creantelor a caror valoare contabild se poate sd nu fie realizata.

6 Evidentierea unor aspecte

6.1 Anumite componente ale activelor si datoriilor Societdtii provin din tranzactii cu parti
afiliate. Partile afiliate pot avea tranzactii pe care partile neafiliate ar putea sd nu le realizeze,
1ar tranzactiile dintre partile afiliate ar putea sd nu produca aceleasi efecte, in aceleasi termene,
conditii si valori ca in situatia cand s-ar realiza intre entitati neafiliate. Principiul valorii de
piata, guverneazad tranzactiile intre afiliati. Legea 227/2015 art.11, alin.4, reglementeaza
tranzactiile intre persoanele afiliate si metodele de stabilire a preturilor de transfer.

6.2 Avand in vedere factorii de risc determinati de situatia conflictuala din Ucraina, factori
care pot limita sau influenta continuitatea activitatii, precum si incertitudinea in timp si
amploarea acestuia, persoanele responsabile cu guvernanta sunt in masura sa estimeze un
impact potential redus asupra pozitiei si performantelor financiare ale RESTART ENERGY
ONE SA.

7 Alte aspecte

Mandatul nostru a fost limitat exclusiv la realizarea auditului financiar in legatura cu situatiile
financiare individuale la 31.12.2021.

Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv asociatilor Societatii. Auditul
nostru a fost efectuat pentru a putea raporta asociatilor Societatii acele aspecte pe care trebuie
si le raportim intr-un raport de audit financiar si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege,
nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea pentru auditul nostru decat fatd de Societate
si asociatii acesteia, pentru raportul asupra situatiilor financiare si raportul asupra
conformitatii sau pentru opinia formata.

Situatiile financiare anexate raportului de audit sunt Intocmite pentru uzul persoanelor care
cunosc reglementdrile contabile si legale din Romania, inlusiv OMFP nr. 1802/2014.



Situatiile financiare nu prezintd pozitia financiard, rezultatul operatiunilor si un set de note la
situatiile financiare in conformitate cu reglementari si principii contabile acceptate 1n tari si
jurisdictii, altele decat Romania.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

8 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si
raportul auditorului cu privire la acestea, acesta fiind prezentat intr-un raport separat.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un
fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legiturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2021, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest
demers, s apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile
financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut n timpul auditului, sau daca ele
par a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportaim daca acesta a fost
intocmit, in toate aspectele semnificative, In conformitate cu cerintele OMFP nr.
1802/2014, punctele 489 - 492.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor
financiare, In opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 (reglementari
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate).

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul
acesteia, dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2021, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari
semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest
aspect.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanga pentru
situatiile financiare

9 Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu Legea Contabilitatii 82/1991, republicatd cu modificarile



si completarile ulterioare si cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare si pentru acel
control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

10 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea
capacitatii Societdtii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, dacd este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitdtii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Societatea sau sd opreascd operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realistd in afara
acestora.

11 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiard al Societatii.

Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

12 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura 1n care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative dacd se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

13 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
menginem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei
denaturdri semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare
a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil
al estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de cétre
conducere.



e Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre
conducere a contabilitdtii pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza
probelor de audit obtinute, daca existd o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea Societitii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionim ci
existd o incertitudine semnificativa, trebuie sd atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre
se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sd nu 151 mai
desfasoare activitatea In baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, $i masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o manierd care sd rezulte
intr-o prezentare fidela.

14 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata
si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificdim pe parcursul
auditului.

Fuchs Adina-Nicoleta

Auditor financiar

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari
din Romania cu numarul 4979
Registru Public Electronic: AF4979 26 aprilie 2021

Timisoara,



DECLARATIE

privind aplicarea principiilor de guvernanta corporativa

Nr.
crt.

Reguli de aplicare a principiilor guvernantei
corporative

Conformitate

DA NU

Daca
NU

explicatii

Entitatea reglementata a mentionat in actul constitutiv responsabilittile de baza ale
consiliului cu privire la implementarea si respectarea principiilor guvernantei
corporative.

X

In politicile interne si/sau regulamentele interne sunt definite structurile de
guvernantd corporativa, functiile, competentele si responsabilitatile consiliului si
conducerii executive/conducerii superioare.

Situatiile financiare anuale ale entitatii reglementate sunt insotite de raportul anual al
comitetului de remunerare si de o nota explicativa in care sunt descrise evenimentele
relevante in legatura cu aplicarea principiilor guvernantei corporative, inregistrate in
cursul exercitiului financiar.

Entitatea reglementata a elaborat o strategie de comunicare cu partile interesate
pentru a asigura o informare adecvata.

Structura consiliului asigurd, dupd@ caz, un echilibru Tntre membrii executivi si
neexecutivi, astfel incat nicio persoand sau grup restrdns de persoane sa nu
influenteze procesul decizional.

Consiliul se intruneste cel putin o datd la 3 luni pentru monitorizarea desfasurarii
activitatii entitatii reglementate.

Consiliul sau conducerea executivd/conducerea superioara, dupa caz, examineaza
in mod regulat politicile privind raportarea financiard, controlul intern si sistemul de
administrare/management a/al riscurilor adoptat de entitatea reglementata.

In activitatea sa, consiliul are suportul unui comitet de remunerare care emite
recomandari.

Comitetul de remunerare inainteaza consiliului rapoarte anuale asupra activitatii sale.

10.

in activitatea sa, consiliul are suportul si altor comitete consultative care emit
recomandari cu privire la diverse tematici ce fac obiectul procesului decizional.

11.

Comitetele consultative Tnainteazad consiliului materiale/rapoarte privind tematicile
incredintate de acesta.

12.

in procedurile/politicile/reglementarile interne ale entitétii reglementate sunt prevederi
privind  selectarea  candidaturilor  pentru  persoanele din  conducerea
executiva/conducerea superioara, numirea persoanelor noi sau reinnoirea
mandatului celor existente.

13.

Entitatea reglementatd se asigura ca membrii conducerii executive/conducerii
superioare beneficiazd de pregatire profesionald, pentru ca acestia sd fsi
indeplineasca atributiile eficient.




14.

Functiile-cheie sunt stabilite astfel incat sa fie adecvate structurii organizatorice a
entitatii reglementate si in conformitate cu reglementarile aplicabile acesteia.

15.

Consiliul analizeaza in mod regulat eficienta sistemului de control intern al entitatii
reglementate si modul de actualizare pentru a asigura o gestionare riguroasa a riscurilor
la care este expusa entitatea reglementata.

16.

B

Comitetul de audit face recomandari consiliului privind selectarea, numirea si inlocuirea
auditorului financiar, precum si termenii si conditiile remunerérii acestuia.

17.

Consiliul analizeaza cel putin o data pe an si se asigura ca politicile de remunerare sunt
consistente si au un management al riscurilor eficient.

18.

Politica de remunerare a entitatii reglementate este prevazuta in reglementarile interne
care vizeaza implementarea si respectarea principiilor guvernantei corporative.

19.

Consiliul a adoptat o procedura in scopul identificarii si solutionarii adecvate a situatiilor
de conflict de interese.

20.

Conducerea executivd/Conducerea superioard, dupa caz, informeaza consiliul asupra
conflictelor de interese potentiale sau consumate in care ar putea fi/este implicata in
conditiile aparitiei acestora si nu participa la procesul decizional care are legatura cu
starea de conflict, daca aceste structuri sau persoane sunt implicate in starea de
conflict respectiva.

21.

Consiliul analizeaza cel putin o data pe an eficienta sistemului de
administrare/management al riscurilor entitatii reglementate.

22.

Entitatea reglementata a elaborat proceduri privind identificarea, evaluarea si
gestionarea riscurilor semnificative la care este sau poate fi expusa.

23.

Entitatea reglementata detine planuri clare de actiune pentru asigurarea continuitatii
activitatii si pentru situatiile de urgenta.

24.

Consiliul filialei aplica principii si politici de guvernanta interna similare cu cele ale
societatii-mama, cu exceptia cazului in care existd alte cerinte legale care conduc la
stabilirea unor politici proprii.

Armand- Digitally signed by
Armand-Doru Domuta
DO ru Date: 2022.04.29

Domuta 18:10:41 +03'00"




RESTART ENERGY ONE S.A. R L START
EN < RGY

DECLARATIE

Prin prezenta, subsemnata Criznic Camelia Liliana, in calitate de administrator al
RESTART ENERGY ONE S.A. si Tn numele acesteia, declar ca situatiile financiare anuale ale
societatii RESTART ENERGY ONE S.A., prezentate pentru data de raportare 31.12.2021,
intocmite Tn conformitate cu standardele contabile aplicabile, reflectd o imagine corecta si
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, a veniturilor si cheltuielilor
societatii, iar raportul anual intocmit la data de 29.04.2022 cuprinde o analiza corectd a
dezvoltarii si performantelor emitentului, precum si o descriere a principalelor riscuri si
incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Timisoara
29.04.2022

Administrator al
Societatii RESTART ENERGY ONE S.A,

. Digitally signed by
Camelia- Camelia-Liliana Criznic

ili i7nic Date: 2022.04.29
Liliana Criznic 22t 222202
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