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INFORMAȚII EMITENT 
 

INFORMAȚII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR 

Tipul raportului Raport Anual 2024 

Pentru exercițiul financiar 01.01.2024– 31.12.2024 

Data publicării raportului 30.04.2024 

INFORMAȚII DESPRE EMITENT 

Nume Restart Energy One S.A. 

Cod fiscal RO 34583200 

Număr înregistrare Registrul 
Comerțului J35/1297/2015 

Sediu social Strada Gheorghe Doja nr. 11, etaj 2, birou OG- 
01, Timișoara, județ Timiș 

INFORMAȚII DESPRE VALORILE MOBILIARE 

Capital subscris și vărsat 119.734.340,8 lei 

Piața pe care se tranzacționează 
valorile mobiliare SMT-Bonds 

Principalele caracteristici ale valorilor 
mobiliare Obligațiuni corporative 

Simbol REO26 

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI 

Număr de telefon +40 765 161 789 

Email investors@restartenergy.com  

Website www.restartenergy.ro  
 

 

 

 

Situațiile financiare la 31 decembrie 2024, prezentate în paginile următoare nu sunt auditate. 
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 
 

SCURT ISTORIC 

Profilul companiei și evoluția Restart Energy One S.A. 

Restart Energy One S.A. („REO” sau „Societatea”), fondată în anul 2015, și-a propus încă 
de la început să redefinească piața de energie din România prin furnizarea unor servicii 
integrate și personalizate, caracterizate prin flexibilitate, transparență și centrate pe nevoile 
clientului. Viziunea sa strategică urmărește eliminarea birocrației inutile și construirea unui 
model de afaceri bazat pe digitalizare și pe democratizarea accesului la energie verde 
pentru toți consumatorii. 

2015 – Înființare și obținerea licențelor 

Societatea este înființată în mai 2015, obținând licențele de furnizare a energiei electrice și a 
gazelor naturale emise de ANRE. Activitatea comercială începe imediat, incluzând atât 
furnizarea, cât și tranzacționarea de energie electrică. 

2016 – 2018 – Dezvoltare organică 

În această perioadă, REO își extinde portofoliul de clienți pe segmentul de energie electrică 
și semnează primele contracte pentru gaze naturale. La finalul anului 2018, portofoliul 
companiei numără aproximativ 17.000 de locuri de consum (EE + GN), cu un total de 19.000 
de locuri doar în segmentul electricitate. 

2019 – Atribuirea statutului de furnizor opțional de ultimă instanță și investiții în 
upstream 

În octombrie 2019, compania este desemnată furnizor opțional de ultimă instanță. În același 
an, REO atinge pragul de 25.000 de locuri de consum și achiziționează primul parc 
fotovoltaic (0,44 MW), marcând intrarea pe segmentul de producție de energie regenerabilă. 

2020 – Consolidarea poziției pe piață și reorganizare corporativă 

Pentru a susține direcția strategică orientată spre clienții casnici, REO încheie parteneriate 
strategice cu Telekom Romania Communications SA și Glovo. Totodată, semnează un 
acord cu unul dintre cei mai mari traderi de energie din Europa, Slovenske elektrarne d.o.o. 
În același an, societatea își schimbă forma juridică în societate pe acțiuni și transferă 
activitățile de trading către Restart Energy Trading SRL, filială deținută 100%. 

2021 – Accesare de finanțare și extinderea portofoliului de servicii 

REO derulează un plasament privat de obligațiuni convertibile în valoare de 16,36 milioane 
lei, listate ulterior pe sistemul AeRO al Bursei de Valori București. În același an, Tejas 
Capital Group LLC devine acționar minoritar al companiei. Tot în 2021, REO depășește 
60.000 de locuri de consum, lansează platforma globală RED pentru tranzacționarea de 
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energie, achiziționează proiectul Sărmașag prin Comcris Energy SRL și demarează proiectul 
Restart Solar Business, dedicat clienților business. 

Pe fondul volatilității pieței gazelor naturale, compania decide retragerea din activitatea de 
furnizare a acestora, concentrându-se exclusiv pe segmentul de energie electrică. 

2022 – Diversificare strategică și reorientare operațională 

Societatea începe tranziția către servicii de tranziție energetică, continuând totodată 
furnizarea de energie. Restart Solar Business ajunge la 70 de proiecte implementate, cu o 
capacitate instalată totală de 15 MW. 

2023 – Lansarea liniei de business AgroSolar și majorare de capital 

REO lansează AgroSolar, o inițiativă din linia Upstream, adresată sectorului agricol, oferind 
soluții fotovoltaice care combină eficiența energetică cu utilizarea terenurilor agricole. În 
decembrie, compania finalizează o majorare de capital prin conversia unei creanțe deținute 
de Tejas Capital Group LLC, ajungând la un capital social subscris și vărsat de 
119.734.340,8 lei, împărțit în 299.335.852 acțiuni. 

2024 – Detalii privind activitatea anului 2024 sunt prezentate în capitolul dedicat. 
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DESCRIEREA ACTIVITĂȚII  
Prin serviciile și soluțiile integrate pe care le oferă clienților săi, Restart Energy One facilitează 
tranziția la energia verde pentru întreprinderile locale. Serviciile și soluțiile integrate îi ajută pe 
clienții Restart Energy One să extragă valoarea economică maximă din energia verde pe care 
o produc. Compania le oferă clienților săi cea mai simplă și responsabilă experiență de 
aprovizionare verde, care este 100% digitalizată și fără hârtie.  

Activitățile Restart Energy One sunt:  

În ceea ce privește tranziția energetică, Restart Energy One oferă clienților un pachet complet 
de servicii care include consultanță, proiectare, aprobare, implementare și punere în funcțiune 
a centralelor electrice instalate, precum și conectarea la SEN și întreținerea acestora. 
Portofoliul de clienți al Restart Energy One include peste 400 de companii, precum și 
aproximativ 400 de clienți casnici. De la lansarea Restart Solar în cadrul diviziei Upstream, 
Restart Energy One a construit un portofoliu de 144 de proiecte rooftop.  

De asemena, in prezent, compania-mama Armand Consulting SRLare un portofoliu de 
proiecte fotovoltaice în curs de dezvoltare de peste 1.000 MWp, la care Societatea este un 
bun candidat pentru serviciile de constructie parcuri. 

Principalele servicii pentru segmentul DOWNSTREAM sunt următoarele: Servicii de furnizare 
pentru consumatorii casnici, Servicii de acces la piață, Servicii O&M, Servicii de furnizare 
pentru companii mari și IMM-uri și Operațiuni comerciale - responsabil de bilanț/Gestiunea 
activelor. 

În ceea ce privește segmentul SERVICII, principalele servicii sunt următoarele: Servicii pentru 
consumatori și producători, Tranzacționarea de energie electrică pe piețele OPCOM (PCCB-
NC, PCCB-LE, PC-OTC, PCE-ESRE-CV), Prognoză, PPA-uri virtuale și fizice, Dezvoltarea 
surselor regenerabile în amonte, Optimizarea continuă a pieței intrazilnice, Partea 
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responsabilă de echilibrare, Managementul activelor RES, O&M, EPC Solar PV și linie de 
distribuție pentru echipamente solare. 

În ceea ce privește segmentul UPSTREAM, principalele servicii sunt construcția și instalarea 
de centrale electrice fotovoltaice. 

CERCETARE ȘI DEZVOLTARE 
Licența pentru utilizarea Platformei RED 

Societatea a participat la dezvoltarea Platformei RED și a obținut licența pentru utilizarea 
acesteia pe teritoriul României pe o perioada de 10 ani începând din anul 2021. Poziționată 
ca ecosistem de sustenabilitate, platforma RED reprezintă pentru Restart Energy One o 
componentă strategică în vederea atingerii țintei sale de a deveni lider în furnizarea serviciilor 
de tranziție energetică pe piața românească și unul dintre principalii vectori de dezvoltare în 
următorii ani în regiune.  

Platforma se dezvoltă și se adaptează continuu pentru a răspunde cât mai prompt nevoilor 
pieței. Prin intermediul acesteia a fost lansat primul sistem voluntar pentru credite de carbon 
tokenizate și susține dezvoltarea unui nou standard de certificare a proiectelor verzi, cu ținta 
de a oferi o alternativă rapidă și accesibilă de certificare tuturor companiilor din piață care 
doresc să se îndrepte către un model de business sustenabil. Acest concept urmărește să 
construiască sinergii cu produsul Restart Solar prin posibilitatea de a emite credite de carbon 
aferente instalațiilor roof-top puse în funcțiune. 

Platforma a fost lansată în 2021, iar ecosistemul a fost completat în 2022 cu standardul de 
certificare RED. În 2023, platforma a continuat să avanseze în trei direcții principale: (1) 
energie regenerabilă; (2) piețe de carbon (proiecte durabile, tranzacționare credite de carbon, 
sustenabilitate), (3) raportare și strategie de sustenabilitate pentru companii. La acest moment 
Societatea nu genereaza venituri din utilizarea platformei RED. 

Prin strategia integrată a companiei, aceasta joacă un rol catalizator al tranziției energetice, 
iar obiectivul strategic al acesteia este de a ajunge lider de piață in domeniul serviciilor pentru 
tranziția energetică. 

 
RESPONSABILITATE SOCIALĂ 
Restart Energy One S.A. s-a evidențiat, de-a lungul timpului, printr-o practică de business 
responsabilă nu doar prin angajamentul pentru furnizarea de energie verde, ci și prin 
sprijinirea unor domenii precum sănătatea, educația, sportul și mediul înconjurător, ca aport 
la dezvoltarea sustenabilă a societății și a comunității din care face parte, promovând și 
exemplificând principiul că schimbarea începe cu fiecare dintre noi. 

Etica face parte intrinsecă din principiul de bază al funcționării REO, caracterizând activitățile 
desfășurate de Emitent atât în arena socială cât și cea de business. Responsabilitatea socială 
corporativă nu este doar un subiect filozofic sau ideologic al REO, lipsit de consistență și 
aplicabilitate practică, ci reprezintă un domeniu în care Societatea a reușit să se distingă în 
mod deosebit între ceilalți jucători de pe piață și în rândul comunității sale. 

Responsabilitatea socială face parte din strategia pe termen lung a companiei, Emitentul 
dorind ca prin activitățile sale din sfera socială să aibă un impact pozitiv asupra vieții oamenilor 
dar și a mediului înconjurător, oferind în același timp un exemplu de urmat. 

2023 – Restart susține Proiectul  ZGRIPTOR printr-o sponsorizare de 13.000 euro 
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Proiectul ZGRIPTOR, propus de o echipă de opt elevi de la Colegiul Internațional de 
Informatică din București și Colegiul Național Victor Babeș, a obținut premiul doi la Concursul 
NASA Space Settlement din SUA. În competiție au fost înscrise peste 4.500 de proiecte, din 
19 țări. 

2021 - 2022 : Restart sprijină generația tânără  

Din dorința de a oferi generației tinere din experiența profesională acumulată, directorul 
general al Societății, în calitate de președinte al Asociației Blockchain România, a realizat un 
parteneriat cu Universitatea de Vest din Timișoara pentru un program postuniversitar 
Antreprenoriat în Blockchain / Aplicații în energie / Oportunități antreprenoriale. 

2020 - Restart Energy donează tot profitul obţinut în Banat în 2020 pentru lupta împotriva 
COVID-19 

Societatea a donat Spitalului de Boli Infecțioase “Victor Babeș” din Timișoara tot profitul 
obținut de la începutul anului 2020 pe zona de distribuție Banat-Crișana și va continua să o 
facă pe toată perioada crizei actuale. Valoarea aproximativă a donației pentru anul 2020 se 
ridică la 50.000 euro 

2020 - Restart Educație : Școala online pentru toți  

Emitentul s-a implicat activ în dotarea școlilor cu tehnologie modernă, care să faciliteze 
accesul copiilor fară posibilități la sistemul de învățământ adoptat în timpul pandemiei. Prima 
instituție de învățământ beneficiară a acestui proiect a fost Școala primară “General Berthelot” 
din județul Hunedoara, ai căror elevi au beneficiat de laptopuri în valoare de peste 5000 de 
euro. 

2020 : Promovarea unei economii 100% transparente  

Restart Energy, prin intermediul Asociației Blockchain al cărei președinte este directorul 
general al companiei, promovează principiile unei economii fluide, meritocratice şi 
transparente prin adoptarea, integrarea şi promovarea tehnologiei blockchain în România. Se 
militează pentru facilitarea unui cadru legislativ care să permită ca activele şi transferurile de 
valoare pe blockchain să poată fi acceptate şi contabilizate atât de către firmele din România, 
cât şi de către toate instituțiile financiare. 

2020 – Color The Village : Zugrăvirea a 30 de case în 3 zile  

Restart Energy One s-a alăturat, în septembrie 2020, proiectului destinat a da viață şi culoare 
unui sat din comuna Racoviţa județul Timiş, în cadrul Festivalului faptelor bune organizat de 
Asociația ”Acasă în Banat”. 

IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI ÎNCONJURĂTOR 

La 31 decembrie 2024, compania îndeplinește condițiile de funcționare prevăzute de legislația 
națională privind protecția mediului, deținând in acest sens autorizație de mediu. 

SITUAȚIA CONCURENȚIALĂ 

În 2024, piața serviciilor EPC (Engineering, Procurement, Construction) pentru sisteme 
fotovoltaice rooftop în România a continuat să se dezvolte într-un ritm alert, stimulată de 
politicile de tranziție energetică și de programele de finanțare publică precum PNRR și 
Electric Up. Această dinamică a atras atât companii internaționale de anvergură, cât și 
jucători locali specializați, accentuând concurența și fragmentarea pieței.Balkan Green 
Energy News 
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 Context de piață și competiție 

Piața EPC pentru clienții comerciali și industriali (B2B) este caracterizată de o concurență 
intensă, cu un număr mare de companii oferind soluții similare. Printre principalii competitori 
se numără: 

• Simtel Team:  Oferă soluții fotovoltaice integrate, inclusiv consultanță și instalare 
pentru clienți comerciali. 

• Servelect: Companie specializată în soluții de eficiență energetică, activă pe 
segmentul EPC pentru clienți industriali. 

• Volta X Solar Systems: Oferă soluții fotovoltaice integrate, inclusiv consultanță și 
instalare pentru clienți comerciali. 

• Fomco Solar: Furnizează servicii EPC pentru sisteme fotovoltaice, concentrându-se 
pe segmentul B2B. 

• Engie România: Parte a grupului internațional Engie, oferă soluții energetice 
integrate, inclusiv servicii EPC pentru clienți industriali. 

• E.ON România: Oferă soluții fotovoltaice complete pentru clienți rezidențiali și 
comerciali, inclusiv consultanță, instalare și asistență pentru obținerea statutului de 
prosumator .  

Acești jucători au beneficiat de acces la finanțări nerambursabile și de parteneriate 
strategice, consolidându-și poziția pe piață. 

Provocări și dificultăți în piață 

În ciuda oportunităților, piața EPC din România se confruntă cu mai multe provocări: 

• Fragmentarea pieței: Numărul mare de competitori și lipsa unor standarde unificate 
conduc la o concurență acerbă și la dificultăți în menținerea marjelor de profit. 

• Incertitudini legislative: Modificările frecvente ale cadrului legislativ și întârzierile în 
implementarea politicilor publice afectează predictibilitatea investițiilor. 

• Accesul la finanțare: Deși există programe de finanțare, accesarea acestora poate 
fi dificilă din cauza birocrației și a criteriilor restrictive. 

• Capacitatea rețelei electrice: Limitările infrastructurii de transport și distribuție a 
energiei pot întârzia conectarea noilor capacități fotovoltaice. 

Poziționarea Restart Energy One 

În acest context competitiv și provocator, Restart Energy One a adoptat o strategie de 
consolidare, concentrându-se pe furnizarea de soluții integrate care combină serviciile de 
furnizare a energiei cu cele de eficiență energetică. Compania își valorifică experiența în 
domeniul furnizării de energie și accesul la platforma RED pentru a oferi clienților soluții 
personalizate. 

Deși creșterea în segmentul EPC a fost mai moderată comparativ cu alți jucători, Restart 
Energy One își menține angajamentul față de calitate și sustenabilitate, adaptându-se la 
condițiile de piață și pregătindu-se pentru oportunitățile viitoare. 



  Raport Anual 2024 
 

 

10 
 

 

ADMINISTRATORI ȘI ECHIPA EXECUTIVĂ 
Compania este administrată de un Consiliu de Administrație format din trei membri numiți pe 
un mandat de 4 ani, începând cu data de 04.11.2022     . La data redactării prezentului raport, 
Consiliul de Administrație al Restart Energy One este format din următorii membri: 

 

Armand-Doru Domuța – Președinte al Consiliului de 
Administrație și CEO al Societatii 

Armand este un profesionist distins în sectorul energetic, cu peste un 
deceniu de experiență extensivă în dezvoltarea de proiecte de energie 
regenerabilă. Competențele sale includ planificarea strategică a 
afacerilor, furnizarea și comercializarea transfrontalieră de energie, 
asigurarea de granturi nerambursabile UE, dezvoltarea afacerilor și 

managementul proiectelor. Armand este licențiat al Universității de Vest din Timișoara, 
specializarea Marketing Management și al programului de master in Audit si Expertiza 
Contabila al Universității de Vest “Vasile Goldis” din Arad. 

Procent de deținere: Armand Consulting S.R.L, entitate afiliată în care Armand-Doru Domuța 
deține 100% din capitalul social, deține în prezent 91% din capitalul social al Companiei. De 
asemenea, Public Intelligence SRL, entitate afiliată în care Armand-Doru Domuța deține 70% 
din capitalul social, deține în prezent 1% din capitalul social al Companiei. 

Informații adiționale conform reglementărilor legale 

● În prezent Armand-Doru Domuța este asociat în companii/asociații: Armand 
Consulting SRL, Public Intelligence SRL, Restart Energy Innovative Technologies AG 
Elveția, Restart Energy Democracy Platform SRL, Restart Energy Democracy SRL, 
Restart Energy Trading SRL, Armand Energy SRL, Agrovoltaics SRL, Dacia Solar 
SRL, Moldo Solar Park SRL, White River Energy SRL, Sarmi Solar SRL. 

● În ultimii 5 ani, lui Armand-Doru Domuța nu i-a fost interzis de către o instanță de 
judecată să îndeplinească funcția de membru al consiliului de administrație sau 
supervizare a unei societăți comerciale.  

● În ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvență, lichidare, faliment sau administrare 
specială ale unor societăți comerciale, din ale căror consilii de administrație sau 
supervizare să facă parte Armand Doru-Domuța. 

● Armand Doru-Domuța nu are activitate profesională care concurează pe cea a 
emitentului și nu este parte a niciunui acord, înțelegeri sau legături de familie cu o terță 
persoană datorită căreia ar fi fost numit administrator. 

 

Renato-Flaviu Doicaru – Membru neexecutiv 

Renato este un profesionist cu o experiență vastă atât în aspectele 
comerciale, cât și operaționale ale afacerii. Se distinge prin abilitatea 
sa de a coordona eficient achizițiile și vânzările de energie și gaze 
naturale, demonstrând un nivel înalt de competență și profesionalism 
în toate activitățile sale. Renato este licențiat în Management și 
Marketing la Universitatea de Vest din Timișoara și deține un master 

in Marketing în cadrul aceleiași instituții.  
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Procent de deținere: Public Intelligence SRL, acționar minoritar al Emitentului cu 1,2% din 
capitalul social al REO, în care Renato-Flaviu deține 30% din capitalul social.  

Informații adiționale conform reglementărilor legale 

● În prezent Renato-Flaviu Doicaru este asociat în companiile: Restart Energy Trading 
SRL, Agrovoltaics SRL. 

● În ultimii 5 ani, lui Renato-Flaviu Doicaru nu i-a fost interzis de către o instanță de 
judecată să îndeplinească funcția de membru al consiliului de administrație sau 
supervizare a unei societăți comerciale.  

● În ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvență, lichidare, faliment sau administrare 
specială ale unor societăți comerciale, din ale căror consilii de administrație sau 
supervizare să facă parte Renato-Flaviu Doicaru. 

● Renato-Flaviu Doicaru nu are activitate profesională care concurează pe cea a 
emitentului și nu este parte a niciunui acord, înțelegeri sau legături de familie cu o terță 
persoană datorită căreia ar fi fost numit administrator. 

 

Camelia Crîznic – Membru neexecutiv 

Camelia este un contabil cu peste 25 de ani de experiență în 
domeniu. Camelia este expertă în contabilitatea financiară și de 
gestionare a costurilor, deținând o cunoaștere aprofundată a tuturor 
sectoarelor de activitate economică, drept fiscal și a reglementărilor 
legale, inclusiv a reglementărilor fiscale ale UE.  

 

Procent de deținere: N/A.  

Informații adiționale conform reglementărilor legale 

● În prezent Camelia Crîznic nu este este asociată în alte companii/asociații. 

● În ultimii 5 ani, lui Camelia Crîznic nu i-a fost interzis de către o instanță de judecată 
să îndeplinească funcția de membru al consiliului de administrație sau supervizare a 
unei societăți comerciale.  

● În ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvență, lichidare, faliment sau administrare 
specială ale unor societăți comerciale, din ale căror consilii de administrație sau 
supervizare să facă parte Camelia Crîznic. 

● Camelia Crîznic nu are activitate profesională care concurează pe cea a emitentului și 
nu este parte a niciunui acord, înțelegeri sau legături de familie cu o terță persoană 
datorită căreia ar fi fost numit administrator. 

 

 

 

 

Echipa executivă 
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Armand-Doru Domuța – Director General (CEO) 

Prezentare mai sus. 

 

Cristian Bogdan – Director Financiar (CFO) 

Cristian Bogdan are peste 15 ani de experiență în sectorul financiar, 
lucrând pentru mai multe instituții de credit mari din România 
(Raiffeisen Bank, Banca Comercială Română, BRD Groupe Société 
Générale), inclusiv în poziții manageriale, cum ar fi manager regional 
sau director. Experiența sa acoperă afacerile corporative și analiza 
financiară, strategia de afaceri, structurarea creditelor, riscul de credit 

și operațiunile de afaceri de zi cu zi. Cristian Bogdan a absolvit Facultatea de Finanțe-Bănci 
din cadrul Universității de Vest din Timișoara și deține un masterat în același domeniu la 
aceeași facultate.  

Nu există niciun acord, înțelegere sau legătură de familie între Cristian Bogdan și o altă 
persoană datorită căreia a fost numit ca membru al conducerii executive. În ultimi 5 ani nu au 
existat litigii sau proceduri administrative în care a fost implicat Cristian Bogdan referitoare la 
activitatea acestuia în cadrul companiei, precum și acelea care privesc capacitatea lui Cristian 
Bogdan de a-și îndeplini atribuțiile în cadrul companiei. 

 

Valentin Bârgău – VP of Corporate Operations 

Valentin Bârgău este vicepreședinte al operațiunilor corporative în 
cadrul companiei. Valentin Bârgău este expert financiar cu o 
experiență de succes de peste 15 ani în domeniul financiar-bancar. 
Specialist în piețe de capital și soluții alternative de finanțare, crede cu 
tărie în puterea inovației și a "gândirii altfel", susținând constant noi 
abordări în spațiul financiar. Înainte de a lucra pentru Companie, 

Valentin a lucrat peste 15 ani pentru instituții financiare românești de top, precum ABN Amro 
și Banca Transilvania. Valentin Bârgău a absolvit Facultatea de Finanțe-Bănci din cadrul 
Universității Spiru Haret din București. 

Nu există niciun acord, înțelegere sau legătură de familie între Valentin Bârgău și o altă 
persoană datorită căreia a fost numit ca membru al conducerii executive. În ultimi 5 ani nu au 
existat litigii sau proceduri administrative în care a fost implicat Valentin Bârgău referitoare la 
activitatea acestuia în cadrul companiei, precum și acelea care privesc capacitatea lui Valentin 
Bârgău de a-și îndeplini atribuțiile în cadrul companiei. 

 
 

 

 
ANGAJAȚI 
La 31 decembrie 2024, Restart Energy One avea 84 angajați comparativ cu 105 de angajați 
la 31 decembrie 2023.  
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Tejas Capital Group 23.946.868 8% 

Total 299.335.852 100% 

 

RESTART ENERGY ONE LA BURSA DE VALORI BUCUREȘTI 
În data de 21 aprilie 2021, Restart Energy One a listat prima sa emisiune de obligațiuni 
corporative la Bursa de Valori București pe Sistemul Multilateral de Tranzacționare sub 
simbolul REO26. Astfel, Compania a emis un număr de 163.612 obligațiuni corporative 
convertibile în acțiuni, cu scadență în 2026 și cu posibilitatea rambursării anticipate, a căror 
valoare nominală totală este de 16.361.200 lei. Rata dobânzii anuale este de 9%, iar impozitul 
pentru persoanele fizice este 10%, în timp ce persoanele juridice sunt scutite de la plata 
acestuia. 

La data prezentului raport, Compania are toate obligațiile de plată privind cuponul onorate și 
nu anticipează dificultăți în viitor privind respectarea calendarului de plată a cuponului.  

În data de 21 iunie 2024, Compania a finalizat o nouă ofertă de obligațiuni în cadrului unui 
plasament privat desfășurat în perioada 11 iunie – 21 iunie 2024. Emisiunea REO29E este 
formată dintr-un număr de 33.505 obligațiuni cu o valoarea nominală de 100 de euro per 
obligațiune și o scadență de cinci ani de la data de emisiune. Valoarea totală a noii emisiuni 
de obligațiuni este de 3.350.500 euro. Obligațiunile urmează să fie listate pe piața AeRO a 
Bursei de Valori București în perioada următoare.   
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EVENIMENTE CHEIE ÎN 2024  
ÎNREGISTRARE OPERAȚIUNE DE MAJORARE A CAPITALULUI SOCIAL LA ONRC 

În data de 16 februarie 2024, Compania a informat piața cu privire la a înregistrarea, în data 
de 06.02.2024, a majorării de capital la Oficiul Național al Registrului Comerțului (ONRC). 
Majorarea capitalului social a fost efectuată în conformitate cu Hotărârea Adunării Generale 
Extraordinare a Acționarilor Companiei nr. 9/21.12.2023, în urma conversiei în acțiuni a unei 
creanțe certe, lichide și exigibile deținute împotriva Companiei de către acționarul TEJAS 
CAPITAL GROUP, LLC. În urma înregistrării la ONRC, noul capital social subscris și vărsat 
al Companiei este de 119.734.340,8 RON, împărțit în 299.335.852 acțiuni ordinare cu o 
valoare nominală de 0,4 RON fiecare.  

EMISIUNE OBLIGAȚIUNI REO29E 

În data de 10 iunie 2024, Compania a informat investitorii cu privire la Decizia Consiliului de 
Administrație al Companiei de aprobare a termenilor și condițiilor ofertei de obligațiuni ce vor 
fi emise de Companie. Ulterior, în data de 21 iunie 2024, Compania a anunțat închiderea 
ofertei de vânzare de obligațiuni în cadrul unui plasament privat desfășurat în perioada 11 – 
21 iunie 2024. Emisiunea REO29E este formată dintr-un număr de 33.505 obligațiuni cu o 
valoarea nominală de 100 de euro per obligațiune și o scadență de cinci ani de la data de 
emisiune. Valoarea totală a noii emisiuni de obligațiuni este de 3.350.500 euro. Capitalul atras 
în cadrul acestei noi emisiuni de obligațiuni corporative, va fi utilizat pentru continuarea 
dezvoltării accelerate a Companiei.  

FIXARE PREȚ DE CONVERSIE OBLIGAȚIUNI REO26 

În data de 12 iulie 2024, Compania a informat toate părțile interesate cu privire la faptul că 
prețul de conversie la care deținătorii de obligațiuni REO26 vor putea opta să convertească o 
parte sau întregul principal pe care îl dețin, în acțiuni ale Companiei, este de 1,454 RON per 
acțiune. Prețul de conversie a fost stabilit conform prevederilor incluse în cadrul 
Memorandum-ului întocmit pentru admiterea obligațiunilor convertibile în acțiuni emise de 
către Companie în cadrul Sistemului Multilateral de Tranzacționare administrat de Bursa de 
Valori București („Memorandum”). Deținătorii de obligațiuni au avut la dispoziție 30 de zile 
calendaristice de la Data de Fixare a prețului, 12 iulie 2024, pentru a transmite notificările prin 
care să își exprime intenția de conversie.  

Ulterior, în data de 13 august 2024, Compania a informat toate părțile interesate că, după 
expirarea termenului de 30 de zile calendaristice, un număr de 7 deținători de obligațiuni și-
au exprimat intenția de a converti o parte sau întregul principal pe care îl dețin, în acțiuni ale 
Companiei, reprezentând un număr total de 1.279 obligațiuni REO26. Conform mecanismului 
prevăzut în Memorandumul de listare a obligațiunilor REO26, pentru ca obligațiunile să fie 
convertite în acțiuni, era necesar ca numărul de obligațiuni pentru care deținătorii de 
obligațiuni și-au exercitat dreptul de conversie să reprezinte, cumulat, cel puțin 10% din totalul 
obligațiunilor emise. Prin urmare, considerând că numărul celor care și-au exercitat dreptul de 
conversie a fost sub 10%, nu a avut loc o conversie în acțiuni a obligațiunilor REO26.  
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CELE MAI IMPORTANTE PROIECTE ÎN 2024 

 

MOBILAIUD, comuna Rădești, 
județul Alba 
 
 2.195 de panouri fotovoltaice 

care acoperă o suprafață de 
12.000 mp, situate atât la sol, 
cât și pe acoperișul a două 
imobile. 

 Energia verde produsă 
acoperă aproximativ 95% din 
consumul intern al companiei. 

 Panourile solare vor produce 
1.130 MWh/an. 

 

 

NOBILIA CLASS, comuna Cotești, 
județul Vrancea 
 
 320 de panouri fotovoltaice 

cu o putere de 160 KWp și care 
acoperă o suprafață de 1.600 
mp, situate atât la sol, cât și pe 
acoperișul imobilelor. 

 Panourile solare vor produce 
205 MWh/an. 

 Energia verde produsă va 
reduce cu peste 49.000 
euro/an costurile cu energia. 
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Cheltuieli financiare  20.135.999 8.032.408 -60%  

Rezultat financiar  48.567.005 -5.922.633 -112%  

Venituri totale 208.224.086 96.295.370 -54%  

Cheltuieli totale 203.230.986 116.759.751 -43%  

Rezultat brut  4.993.100 -20.464.381   

Rezultat net  4.993.200 -20.464.381   

 
 
În 2024, Compania a înregistrat venituri total de RON 96.2 milioane. Veniturile din exploatare 
sunt în valoare de RON 94.2 milioane, nivel situat la o treapta inferioara cu o treime (32%) 
fata de perioada precedente.  
Trendul diviziei de servicii a fost menținut consistent ca si pondere majoritara in cifra de 
afaceri, veniturile din activitatea de lucrări de instalare centrale fotovoltaice industriale la cheie 
reprezentand 52% din total vânzări (RON 48 milioane generate de segmentul de servicii).  
Divizia de Downstream (furnizare și comercializare de energie) continuă să își mențină rolul 
strategic, asigurând desfacerea energiei achiziționate de la terți producători, prosumatori sau 
produse în regim propriu. 
În ceea ce privește cheltuielile totale, acestea au scazut cu 41% față de nivelul perioadei 
anuale anterioare (2023, RON 203,2 milioane), până la RON 116,8 milioane în 2024, intr-un 
ritm mai accelerat decat scaderea inregistrata pe linia veniturilor în linie cu scăderea veniturilor 
totale, situate cu 43% sub nivelul anului anterior. 
Cheltuielile de exploatare, în volum de RON 108,7 milioane (în scădere cu 41% vs. aceeași 
perioadă a anului trecut), sunt constituite în principal din cheltuielile cu mărfurile (26,3% din 
totalul cheltuielilor de exploatare), din cheltuielile cu materia primă (24,1%) și de cheltuielile 
cu serviciile, cuantificate la nivelul RON 41,7 milioane inregistrate la finalul lui 2024, in scadere 
de la RON 44,8 milioane, in 2023, reprezentand 38,4% din cheltuielile de exploatare.  
Cheltuielile cu personalul au înregistrat o scadere cu 32%, până la RON 11,4 milioane, 
determinata de necesitatea reducerii consumului de resurse, inclusiv regandirea fluxurilor de 
exploatare, in conditiile apartiei unor factori de presiune asupra activitatii companiei (scaderea 
veniturilor generate de numarul de contracte executate, ca urmare a perioadelor mai lungi de 
executie si a ritmului mai lent de atragere de noi clienti).  
Alte cheltuieli din exploatare au scăzut cu 12%, până la RON 51 milioane, influențele fiind însă 
în ambele sensuri. În această grupă de cheltuieli se regăsesc atât cheltuielile aferente 
furnizării (tarifele de transport, distribuție, certificate verzi), cât și cele aferente liniei de centrale 
fotovoltaice, în concret serviciile de montaj, acesta fiind un serviciu externalizat. 
Veniturile financiare au s-au situat la un nivelul de RON 2,1 milioane în 2023, in scadere 
raportat la perioada anterioara (RON 68,7 milioane – rezultat pentru care au fost precizate 
circumstantele generatoare, si anume vanzarea unui proiect complet autorizat, pentru un parc 
fotovoltaic). 
Cheltuielile financiare s-au situat la nivelul de RON 8 milioane (fiind compuse din costuri 
aferente creditarii) vs. RO 20,1 milioane, nivel inregistrat in 2023. 
Rezultatul brut și net aferent anului 2023 a fost de 20,4 milioane lei.  
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Capitolul alte datorii pe termen scurt, in care sunt cuprinse in principal datoriile salariale si cele 
fata de stat, au inregistrat o scadere, ajungand la RON 18,7 milioane vs. RON 24,3 milioane 
(2023).  
Imprumutul de la Tejas Capital Group în sumă de 13,4 milioane RON a fost convertit în capital 
conform deciziei AGA din decembrie 2023, pentru care procesul de înscriere a deciziei AGA 
la Registrul Comerțului era în curs de efectuare la 31 decembrie 2023, iar majorarea a fost 
înregistrată la Registrul Comerțului în ianuarie 2024. 
Datoriile pe termen lung s-au dublat (2,34x) până la valoarea de RON 48,6 milioane, fiind 
compuse din suma aferenta emisiunilor de obligațiuni (RON 16,31 milioane REO26, RON 16,5 
milioane REO29 și alte datorii (leasinguri si datorii fiscale reesalonate, in suma totala 11,6 
milioane). 
Capitalurile proprii au scazut, situându-se la nivelul de RON 7,2 milioane, de la RON 19,1 
milioane, in anul anterior. 
In cursul lunii decembrie 2024 a fost adoptata Hotararea AGA nr. 7 din 12.12.2024, prin care 
s-a aprobat reducerea capitalului social al companiei, de la nivelul de RON 119,7 milioane, la 
RON 26,2 milioane, reducerea avand ca si contrapartida incorporarea pierderii reportate. 
Mentionam ca situatiile financiare sunt neauditate la data raportului, dar acestea sunt aprobate 
prin Hotararea AGEA nr.2 din 30.04.2025. 
 

 

Informații comparative 

Bilanț 

   01.01.2024 31.12.2024 % 

Active imobilizate          

Cheltuieli de dezvoltare         

Concesiuni, brevete, licențe, mărci comerciale, drepturi 
active similare și alte imobilizări necorporale                       917.052                     586.133  -36% 

Terenuri si constructii                  1.331.655                  1.216.893  -9% 

Instalații tehnice și mașini                   3.682.490                  2.558.572  -31% 

Imobilizări corporale in curs de execuție                    7.304.795                  7.051.679  -3% 

Acțiuni deținute la filiale                  48.820.093                48.821.093  0% 

Împrumuturi acordate entităților din grup - termen lung                   1.097.670                     200.000  -82% 

Împrumuturi acordate entităților asociate si entităților 
controlate in comun - termen lung                      162.434                     640.449  294% 

Alte împrumuturi - termen lung                   4.344.568                  3.092.513  -29% 

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL                 67.660.757                64.167.332  -5% 

         

ACTIVE CIRCULANTE        

Stocuri                  3.554.159                  2.772.491  -22% 

 Producția in curs de execuție                  20.955.619                13.590.721  -35% 

 Avansuri                    2.211.760                  5.756.400  160% 

 Creanțe comerciale                    6.922.292                18.276.706  164% 

 Sume de încasat de la entitățile afiliate                       494.103                14.460.061  2827% 

 Alte creanțe                  36.564.244                46.725.885  28% 
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 Alte investitii pe termen scurt                    3.717.276                  1.312.767  -65% 

Casa si conturi la bănci                 23.121.084                  2.209.066  -90% 

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL                 97.540.537              105.104.097  8% 

         

CHELTUIELI IN AVANS         

Cheltuieli in avans                   2.276.590                  2.023.584  -11% 

         

ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE   -20.296.718 -1.695.340 92% 

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE                  47.364.039                62.471.992  32% 

        

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 
PERIOADA DE PANA LA UN AN        

 Împrumuturi din emisiunea de obligațiuni                      574.190      

 Sume datorate instituțiilor de credit pe o perioada de pana la 
un an                   8.430.114                11.407.549  35% 

 Avansuri încasate in contul comenzilor                  31.028.625                39.017.904  26% 

 Datorii comerciale - furnizori                  41.128.187                37.492.057  -9% 

Efecte de comert de platit                      752.539    

 Sume datorate entităților din grup                  12.531.449    -100% 

 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind 
asigurările sociale                  24.392.225                18.784.819  -23% 

TOTAL               118.084.790              107.454.868  -9% 

         

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 
PERIOADA MAI MARE DE UN AN        

Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni                16.361.200                36.995.307  126% 

 Sume datorate instituțiilor de credit         

 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind 
asigurările sociale - pe o perioada mai mare de un an                   4.369.669                11.681.509  167% 

TOTAL                 20.730.869                48.676.816  135% 

         

PROVIZIOANE        

 Provizioane pentru impozite                    6.613.323                  5.631.299  -15% 

 Alte provizioane                       861.591                     897.659  4% 

Total                   7.474.914                  6.528.958  -13% 

Venituri in avans                  2.029.055                  1.368.153  -33% 

CAPITAL SI REZERVE        

Capital subscris varsat              110.682.622              119.734.341  8% 

Rezerve din reevaluare        

Rezerve legale                    1.618.427                  1.618.427  0% 

Alte rezerve                       96.420                       96.420  0% 

Castiguri / Pierderi legate de instrumentele de capitaluri 
proprii -40.300.905 -40.300.905 0% 
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Rezultatul reportat  -57.681.753 -53.417.684 7% 

Profitul sau pierderea la sfârșitul perioadei de raportare                   4.993.100  -20.464.381 -510% 

Repartizarea profitului                      249.655      

CAPITALURI - TOTAL                 19.158.256                  7.266.218  -62% 

 

 

Contul de profit și pierdere 

 
   2023 2024 % 

Cifra de afaceri netă         

- Din care, Cifra de afaceri netă corespunzătoare activității 
preponderente efectiv desfășurate  129.579.191 92.717.390 -28% 

        

Producția vândută  69.798.094 48.034.626 -31% 

Venituri din vânzarea mărfurilor  58.344.687 44.682.764 -23% 

Venituri din subvenții de exploatare aferente cifrei de afaceri 
nete  1.436.410     

Venituri aferente costului producției in curs de execuție - sold 
creditor  9.391.966 112.848 -99% 

Alte venituri din exploatare 549.925 1.355.357 146% 

Total venituri din exploatare  139.521.082 94.185.595 -32% 

        

Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile  55.910.892 26.266.687 -53% 

Alte cheltuieli materiale 411.509 105.839 -74% 

Cheltuieli privind utilitatile 291.752 326.843 12% 

Cheltuieli privind marfurile 46.431.128 28.581.597 -38% 

Salarii şi indemnizații  16.688.306 11.407.645 -32% 

Cheltuieli cu asigurările si protecția socială 355.674 239.940 -33% 

Ajustări de valoare privind activele imobilizate 1.144.643 909.892 -21% 

Ajustări de valoare privind activele circulante  2.172.463 -8.987.370 -514% 

Alte cheltuieli de exploatare 58.001.605 51.062.166 -12% 

Cheltuieli privind prestațiile externe  44.793.926 41.739.525 -7% 

Cheltuieli cu chiriile 1.135.778 1.354.413 19% 

Cheltuieli cu drepturile de proprietate intelectuala 2.240.503     

Cheltuieli de consultanta 4.140.250     

Cheltuieli cu alte impozite 1.046.656 938.123 -10% 

Cheltuieli cu protecția mediului înconjurător  2.806.593 2.623.095 -7% 

Alte cheltuieli 1.837.899 4.416.010 140% 

Cheltuieli privind provizioanele  2.042.689 -945.956 -146% 

Total cheltuieli din exploatare  183.094.987 108.727.343 -41% 

Rezultatul din exploatare -43.573.905 -14.541.748 67% 
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Venituri financiare 68.703.004 2.109.775 -97% 

Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare 4.773.739     

Cheltuieli privind dobânzile  3.550.780 2.800.074 -21% 

Alte cheltuieli financiare  11.811.480 5.232.334 -56% 

Total cheltuieli financiare  20.135.999 8.032.408 -60% 

        

PROFITUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR   4.993.100 -20.464.381   
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SOCIETĂȚI AFILIATE 
Restart Energy One S.A., prin acționarul majoritar, Armand Consulting SRL, care deține 
85% din capitalul social al Companiei, face parte dintr-un grup integrat de inițiative 
antreprenoriale în domeniul energiei. 

Principalele tranzacții derulate cu părțile afiliate privesc investițiile si cheltuielile realizate de 
Restart Energy One în dezvoltarea platformei RED prin intermediul acționarilor Armand 
Consulting SRL și Public Intelligence SRL și cu servicii de consultanță managerială prestate, 
de asemenea, de Armand Consulting SRL. 

Filialele Societății sunt: 

Filiala 
Țara de 
origine 

Procentul de 
detinere 

Restart Energy Trading S.R.L. România 100% 

Restart Energy Doo  Serbia 76% 

SARMI SOLAR SRL România 90% 

WHITE RIVER ENERGY SRL România 90% 

MOLDO SOLAR PARK SRL România 90% 

 

POLITICA DE DIVIDENDE 
Adunarea Generală a Acționarilor adoptă anual decizia privind repartizarea profiturilor pe baza 
propunerii Consiliului de Administrație al Emitentului. Fiind o companie în creștere cu un 
potențial semnificativ de dezvoltare și consolidare, conducerea Restart Energy One încearcă 
să găsească un echilibru între recompensarea acționarilor și menținerea accesului la capitalul 
necesar pentru creștere  

În ultimii trei ani, Compania nu a distribuit dividende.  
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RISCURI 
RISC OPERAȚIONAL 

Riscul operațional este potențialul de baza sau fundamental de eșec care este asociat cu 
funcționarea continuă a oricărui tip de entitate comercială. Acesta are sferă largă, incluzând 
aproape orice factor sau eveniment potențial care ar putea submina funcționarea și 
profitabilitatea afacerii. În concluzie, dacă elementele afacerii nu funcționează în armonie, 
potențialul de pierdere este crescut, ceea ce înseamnă că, la rândul său, gradul de risc este 
și mai mare. 

Riscul operațional se poate manifesta și prin fraudă internă, caz în care un angajat încearcă 
să se angajeze într-o contabilitate creativă pentru a crea o percepție favorabilă în rândul 
acționarilor sau să vândă liste de clienți concurenței. Acest lucru ar putea aduce prejudicii 
extinse companiei. 

Achiziția de bunuri și oferta de servicii slab calitative, reprezintă un risc real de a submina 
buna reputație a companiei. 

De asemenea, riscul operațional include și riscul aferent tehnologiei informației (IT), care se 
referă la riscul actual sau viitor de afectare negativ al rezultatelor și capitalului, determinat de 
inadecvarea strategiei și politicii IT și a procesării informației, cu referire la capacitatea de 
gestionare, integritatea, controlabilitatea și continuitatea acesteia, sau de utilizarea 
necorespunzătoare a tehnologiei informației, inclusiv sub aspectul unor incidente de securitate 
la nivelul sistemelor și rețelelor informatice ale Emitentului. Echipa proprie de specialiști IT are 
ca scop diminuarea riscului, precum și a impactului acestuia, odată materializat. 

Un atac cibernetic ar putea afecta negativ afacerile, situația financiară și rezultatele activității 
societății. 

Riscurile privind securitatea informațională au scăzut în ultimii ani datorită proliferării noilor 
tehnologii, a diversificării și a caracterului sofisticat al atacurilor cibernetice. Consecințele 
negative ale unui atac cibernetic pot fi diverse, precum perturbarea unor operațiuni 
comerciale, pierderea unor informații legate de clienți, pierderea veniturilor, sporirea costurilor 
de remediere și alte daune financiare, implicarea în litigii și afectarea reputației companiei. 

Fluctuațiile de preț și schimbările în disponibilitatea materiilor prime, a componentelor 
și a serviciilor 

În desfășurarea activității sale, Restart are nevoie de materii prime, componente și servicii 
pentru dezvoltarea și construcția de proiecte regenerabile. Prețul și disponibilitatea materiilor 
prime, a componentelor și a serviciilor fluctuează în funcție, printre altele, de cererea și oferta 
locală și internațională, de inflație, de combustibil și de costurile de transport. Volatilitatea 
prețului de piață al materiilor prime poate rezulta dintr-o serie de factori care nu pot fi controlați 
de Restart, inclusiv incertitudinile care rezultă din conflictele geopolitice, cum ar fi războiul în 
curs de desfășurare din Ucraina, care a dus la o volatilitate crescută a prețurilor materiilor 
prime. Restart nu se angajează, în general, în tranzacții de acoperire pentru a gestiona astfel 
de riscuri legate de prețul materiilor prime, dar, ca regulă generală, încheie contracte cu preț 
fix atunci când comandă componente pentru proiectele care intră în faza de construcție.  

Restart are nevoie, de asemenea, de o cantitate mare de panouri fotovoltaice pentru 
proiectele sale, care necesită diverse materii prime auxiliare. Prețul panourilor fotovoltaice 
poate fluctua în mod semnificativ, ceea ce ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra 
poziției financiare a Restart. În plus, Restart este dependentă de expedierea modulelor 
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fotovoltaice din China, deoarece importă aproximativ 5% din echipamentele necesare 
(panouri fotovoltaice și invertoare) direct din China. Restul stocului este deservit de 
echipamente disponibile în depozitele europene. Piețele internaționale de transport de marfă 
sunt volatile, depinzând de cererea și oferta globală. Prin urmare, Restart este expusă riscului 
de creștere a costurilor de transport, precum și riscului de întreruperi și întârzieri în transportul 
internațional, care pot rezulta din evenimente externe neprevăzute, care nu pot fi controlate 
de Restart. Acest lucru ar putea afecta în mod negativ activitatea și rezultatele operațiunilor 
Restart. 

Începând cu al doilea trimestru al anului 2023, Restart a început comercializarea de panouri 
fotovoltaice sub marca proprie produse în China de catre Horay. Această decizie strategică s-
a bazat pe o serie de factori, cum ar fi controlul asupra costurilor și calității echipamentelor 
utilizate în realizarea proiectelor fotovoltaice, expertiza Restart în domeniul tehnic și 
identificarea de noi oportunități de afaceri pe piață. În plus, Restart evaluează în prezent 
posibilitatea de a deschide o fabrică de panouri fotovoltaice în România, dar nu a luat încă o 
decizie în acest sens. 

RISCUL ASOCIAT CU RATELE DOBÂNZILOR 

Riscul de rată a dobânzii reprezintă probabilitatea de a suferi o pierdere sau o nerealizare a 
profiturilor prognozate, datorită variației ratei dobânzii pe piață într-un sens nefavorabil. 

Datorita gradului relativ redus de îndatorare este puțin probabil ca evoluția dobânzii sa aiba 
un efect advers semnificativ asupra performantei financiare a Societatii.. 

RISCUL VALUTAR 

Riscul valutar exprimă o probabilitate de a înregistra pierderi din contractele comerciale 
internaționale sau din alte raporturi economice, din cauza modificării cursului de schimb al 
valutei în perioada dintre încheierea contractului și scadența acestuia. 

Impactul potențial al acestui risc este evaluat la un nivel relative redus, în ciuda faptului că 
odată cu diversificarea activității, ponderea importurilor în valoarea agregată a achizițiilor a 
crescut. 

RISCUL DE CREDIT ȘI CONTRAPARTIDĂ 

Riscul de credit se referă la riscul ca un debitor/împrumutat să nu-și poată plăti datoria, iar 
creditorul să-și piardă principalul creditului și dobânzile asociate acestuia. 

Principalele riscuri în furnizarea de energie, cu impact direct asupra veniturilor Emitentului și 
capitalului acestuia, provin din următoarele elemente: 

- Calitatea contrapartidei (bonitatea acesteia) 
- Încălcarea de către contrapartidă a clauzelor/obligațiilor contractuale care îi revin 

acesteia 
- Modificări/incertitudini ale cadrului legislativ cu implicații directe asupra 

veniturilor/sursei de rambursare a clientului 
- Scăderea cererii pe piața de profil/segmentul de activitate al clientului 
- Gradul de concentrare al expunerii pe anumite categorii/tipologii de clienți 
- Insolvențe/falimente cauzate de management deficitar al clienților non-casnici 

semnificativi pentru Emitent 

O evoluție negativă cu privire la elementele menționate anterior, ar putea avea un efect 
negativ asupra activității, situației financiare sau rezultatelor operaționale ale Emitentului. 
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RISCUL CONCURENȚIAL 

Mediul concurențial reprezintă totalitatea condițiilor, factorilor, combinațiilor economice în 
cadrul cărora se realizează concurența în vederea obținerii unor influențe favorabile asupra 
mecanismului de funcționare a pieței. 

Având în vedere poziționarea în piață, compania nu ar trebui să întâmpine dificultăți în acest 
sens. 

RISCUL REPUTAȚIONAL 

Riscul reputațional reprezintă riscul actual sau viitor de afectare negativă a rezultatelor și 
capitalului determinat de percepția nefavorabilă asupra imaginii Emitentului de către client, 
contrapartide, acționari, investitori sau autoritatea de supraveghere. 

Lipsa conformității, aplicarea de către autoritatea de reglementare a unor sancțiuni cu 
rezonanță în media, erori umane cu impact asupra calității serviciilor oferite și a opiniei 
consumatorilor față de serviciile și produsele REO, sunt câțiva dintre factorii interni care 
comportă risc reputațional pentru Societate.  

Pentru minimizarea probabilității impactului unor astfel de factori de risc, compania are in 
vedere construirea unui cadru procedural intern solid, capabil să susțină creșterea accelerată 
a companiei și integrarea de noi linii de business. 

Dintre factorii externi care pot genera risc reputațional, se evidențiază publicitatea negativă 
falsă în mediul online și în mass media, la inițiativa unor indivizi sau grupări de interese 
contrare REO, afectarea gravă a securității Emitentului în urma unor atacuri asupra sistemului 
informatic, litigii, pentru care conducerea este pregătită să acționeze prin planuri de 
comunicare de criza și PR, facilitate de colaborarea strânsa pe care Societatea o are cu un 
specialist în domeniu. 

RISCUL JURIDIC 

Riscul juridic este categoria de risc financiar care rezultă în urma unor constrângeri exercitate 
în mod legal, așa cum sunt procesele în care este implicată o societate. 

Având în vedere schimbările legislative din ultima perioadă, cu multiple acte normative pe 
diferite zone fiscale, Societatea este supusă riscului juridic, cu impact asupra situației 
financiare și asupra imaginii Emitentului. 

ALTE RISCURI  

Investitorii potențiali ar trebui să ia în considerare faptul că riscurile prezentate anterior sunt 
cele mai semnificative riscuri de care Emitentul are cunoștință la momentul redactării 
documentului. Totuși, riscurile prezentate în această secțiune nu includ în mod obligatoriu 
toate acele riscuri asociate activității, iar Emitentul a prezentat riscurile semnificative pe care 
le considera relevante. Pot exista și alți factori de risc și incertitudini de care Emitentul nu are 
cunoștință la momentul redactării documentului și care pot modifica în viitor rezultatele 
efective, condițiile financiare, performanțele și realizările Societății și pot conduce la o scădere 
a prețului obligațiunilor.  
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Elemente de perspectivă privind activitatea Restart Energy One în 2025 

Pentru anul 2025, Restart Energy One își propune continuarea unei strategii de consolidare 
financiară și operațională, într-un context de piață complex, caracterizat de provocări 
structurale și concurență în creștere pe segmentul serviciilor dedicate tranziției energetice. 

După o perioadă de tranziție inițiată în 2021, compania menține direcția strategică de 
transformare din furnizor clasic de energie într-un integrator de soluții energetice, adaptând 
ritmul de dezvoltare la condițiile economice actuale și la capacitatea internă de execuție și 
finanțare. 

În 2025, abordarea Restart Energy One se concentrează pe: 

• Consolidarea segmentului EPC rooftop, prin selecția riguroasă a proiectelor și 
optimizarea execuției, în contextul unei piețe fragmentate și competitive, cu provocări 
legate de costuri și personal specializat; 

• Valorificarea prudentă a portofoliului de proiecte Utility Scale, cu accent pe 
maturizarea și pregătirea pentru vânzare a celor aflate în dezvoltare prin SPV-uri, în 
parteneriat cu grupul Armand Consulting; 

• Extinderea relațiilor comerciale cu clienți industriali, în special mari consumatori, 
prin pachete integrate de furnizare de energie, servicii EPC și soluții de eficiență 
energetică (ESCO), cu scopul stabilizării veniturilor și creșterii gradului de retenție; 

• Păstrarea unei poziții echilibrate în zona producției de energie verde, 
monitorizând permanent fezabilitatea investițiilor în parcuri proprii în funcție de 
condițiile de finanțare disponibile. 

Strategia prudentă este justificată de o serie de factori externi relevanți pentru evoluția 
Restart Energy One: 

• Piața EPC continuă să fie fragmentată, cu un număr mare de competitori activi – 
atât locali, cât și internaționali – ceea ce determină presiuni pe prețuri, pe termene de 
execuție și pe calitatea resursei umane disponibile; 

• Volatilitatea reglementărilor în sectorul energetic, în special pe piața de furnizare, 
influențează direct marjele și sustenabilitatea operațiunilor, motiv pentru care 
compania continuă să își reducă expunerea pe acest segment; 

• Dificultatea atragerii și păstrării personalului specializat, cu impact asupra 
ritmului de implementare a proiectelor, este abordată prin parteneriate educaționale 
strategice și investiții în formarea de competențe interne; 

• Accelerarea progresului tehnologic în domeniul energiei solare, care impune o 
gestiune atentă a stocurilor și a capabilităților tehnice, pentru a evita riscul depășirii 
morale a echipamentelor și pentru a menține competitivitatea soluțiilor oferite; 

• Contextul macroeconomic, marcat de dobânzi ridicate și costuri financiare 
crescute, susține o abordare conservatoare a investițiilor și o prioritizare a proiectelor 
cu randamente clare și riscuri controlabile. 

În acest cadru, Restart Energy One continuă să valorifice avantajele portofoliului său integrat 
– care cuprinde servicii de producție, furnizare și implementare de soluții EPC/ESCO  

Prin această abordare, compania urmărește să își consolideze poziția în sectorul tranziției 
energetice, cu accent pe sustenabilitate financiară, adaptabilitate operațională și 
valorificarea graduală a oportunităților pieței. 
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CONT DE PROFIT ȘI PIERDERE INDIVIDUAL 
   2023 2024 % 
Cifra de afaceri netă         
- Din care, Cifra de afaceri netă corespunzătoare 
activității preponderente efectiv desfășurate  129.579.191 92.717.390 -28% 

        
Producția vândută  69.798.094 48.034.626 -31% 
Venituri din vânzarea mărfurilor  58.344.687 44.682.764 -23% 
Venituri din subvenții de exploatare aferente cifrei de 
afaceri nete  1.436.410     

Venituri aferente costului producției in curs de execuție 
- sold creditor  9.391.966 112.848 -99% 

Alte venituri din exploatare 549.925 1.355.357 146% 
Total venituri din exploatare  139.521.082 94.185.595 -32% 
        
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile  55.910.892 26.266.687 -53% 
Alte cheltuieli materiale 411.509 105.839 -74% 
Cheltuieli privind utilitatile 291.752 326.843 12% 
Cheltuieli privind marfurile 46.431.128 28.581.597 -38% 
Salarii şi indemnizații  16.688.306 11.407.645 -32% 
Cheltuieli cu asigurările si protecția socială 355.674 239.940 -33% 
Ajustări de valoare privind activele imobilizate 1.144.643 909.892 -21% 

Ajustări de valoare privind activele circulante  2.172.463 -8.987.370 -
514% 

Alte cheltuieli de exploatare 58.001.605 51.062.166 -12% 
Cheltuieli privind prestațiile externe  44.793.926 41.739.525 -7% 
Cheltuieli cu chiriile 1.135.778 1.354.413 19% 
Cheltuieli cu drepturile de proprietate intelectuala 2.240.503     
Cheltuieli de consultanta 4.140.250     
Cheltuieli cu alte impozite 1.046.656 938.123 -10% 
Cheltuieli cu protecția mediului înconjurător  2.806.593 2.623.095 -7% 
Alte cheltuieli 1.837.899 4.416.010 140% 

Cheltuieli privind provizioanele  2.042.689 -945.956 -
146% 

Total cheltuieli din exploatare  183.094.987 108.727.343 -41% 
Rezultatul din exploatare -43.573.905 -14.541.748 67% 
Venituri financiare 68.703.004 2.109.775 -97% 
Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare 4.773.739     
Cheltuieli privind dobânzile  3.550.780 2.800.074 -21% 
Alte cheltuieli financiare  11.811.480 5.232.334 -56% 
Total cheltuieli financiare  20.135.999 8.032.408 -60% 
        
PROFITUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR   4.993.100 -20.464.381   
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BILANȚ INDIVIDUAL 
   01.01.2024 31.12.2024 % 
Active imobilizate          
Cheltuieli de dezvoltare         
Concesiuni, brevete, licențe, mărci comerciale, drepturi 
active similare și alte imobilizări necorporale   

                    
917.052  

                   
586.133  -36% 

Terenuri si constructii                  
1.331.655  

                
1.216.893  -9% 

Instalații tehnice și mașini                   
3.682.490  

                
2.558.572  -31% 

Imobilizări corporale in curs de execuție                    
7.304.795  

                
7.051.679  -3% 

Acțiuni deținute la filiale                  
48.820.093  

              
48.821.093  0% 

Împrumuturi acordate entităților din grup - termen lung                   
1.097.670  

                   
200.000  -82% 

Împrumuturi acordate entităților asociate si entităților 
controlate in comun - termen lung  

                    
162.434  

                   
640.449  294% 

Alte împrumuturi - termen lung                   
4.344.568  

                
3.092.513  -29% 

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL                 
67.660.757  

              
64.167.332  -5% 

         
ACTIVE CIRCULANTE        

Stocuri                  
3.554.159  

                
2.772.491  -22% 

 Producția in curs de execuție                  
20.955.619  

              
13.590.721  -35% 

 Avansuri                    
2.211.760  

                
5.756.400  160% 

 Creanțe comerciale                    
6.922.292  

              
18.276.706  164% 

 Sume de încasat de la entitățile afiliate                       
494.103  

              
14.460.061  2827% 

 Alte creanțe                  
36.564.244  

              
46.725.885  28% 

 Alte investitii pe termen scurt                    
3.717.276  

                
1.312.767  -65% 

Casa si conturi la bănci                 
23.121.084  

                
2.209.066  -90% 

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL                 
97.540.537  

            
105.104.097  8% 

         
CHELTUIELI IN AVANS         

Cheltuieli in avans                   
2.276.590  

                
2.023.584  -11% 

         
ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE 
NETE   -20.296.718 -1.695.340 92% 

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE                  
47.364.039  

              
62.471.992  32% 
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DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-
O PERIOADA DE PANA LA UN AN  

 Împrumuturi din emisiunea de obligațiuni 574.190 
 Sume datorate instituțiilor de credit pe o perioada de 
pana la un an  8.430.114 11.407.549 35% 

 Avansuri încasate in contul comenzilor 31.028.625 39.017.904 26% 

 Datorii comerciale - furnizori 41.128.187 37.492.057 -9%

Efecte de comert de platit 752.539 

 Sume datorate entităților din grup 12.531.449 -100%

 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind 
asigurările sociale   24.392.225 18.784.819 -23%

TOTAL 118.084.790 107.454.868 -9%

  
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-
O PERIOADA MAI MARE DE UN AN  

Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 16.361.200 36.995.307 126% 

 Sume datorate instituțiilor de credit 
 Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind 
asigurările sociale - pe o perioada mai mare de un an  4.369.669 11.681.509 167% 

TOTAL 20.730.869 48.676.816 135% 

PROVIZIOANE 

 Provizioane pentru impozite 6.613.323 5.631.299 -15%

 Alte provizioane 861.591 897.659 4% 

Total 7.474.914 6.528.958 -13%

Venituri in avans 2.029.055 1.368.153 -33%

CAPITAL SI REZERVE 

Capital subscris varsat 110.682.622 119.734.341 8% 

Rezerve din reevaluare 

Rezerve legale 1.618.427 1.618.427 0% 

Alte rezerve 96.420 96.420 0% 

Castiguri / Pierderi legate de instrumentele de capitaluri 
proprii -40.300.905 -40.300.905 0% 

Rezultatul reportat -57.681.753 -53.417.684 7% 

Profitul sau pierderea la sfârșitul perioadei de raportare 4.993.100 -20.464.381 -510%

Repartizarea profitului 249.655 

CAPITALURI - TOTAL 19.158.256 7.266.218 -62%










































































